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Summons

Chalmers Student Union Council, Meeting 1 26/27

You are hereby summoned to a meeting of the Chalmers Student Union council.
Location:  Karrestaurangen
Time: 2026-09-16, 18:00
Language: Svenska

Agenda (Féredragningslista)

1. Preliminaries (Prelimindrer)

Opening of the meeting (Sammantrddets 6ppnande)

IS

Calling of the electoral roll (Justering av rostlingd)

Election of two adjusters as well as tellers (Val av tvd justerare tillika rostriknare)

g o

Due announcement of the meeting (Sammantridets behériga utlysande)
Approval of the agenda (Godkéinnande av foredragningslista)

Co-option (Adjungeringar)

@ - P

Minutes of the previous meeting (Firegdende métesprotokoll)
h. Follow-up of decisions (Uppfsljning av beslut)
2. Messages (Meddelanden)
a. Speaker’s presidium (Talmanspresidiet)
b. Management team (Kdrledningen)
c. Others (Ovriga)
3. Resignations (Avsdgelser)
a. Alice Berg — Deputy Secretary of the council (Fullmiiktiges vice sekreterare)
4. Elections (Val)
a. Deputy secretary of the Council (Fullmdiktiges vice sekreterare)
b. Lay auditors (Lekmannarevisorer) (4)
5. Reports (Rapporter)
a. Report 1 — Medlemskapsutredning Sveriges Forenade Studentkarer
6. Simple questions (Enkla frdgor)
7. Ratification of decisions (Faststdllande av beslut)
a. Board decision - Uppdatera Fest- och alkoholpolicy

8. Board bills (Propositioner)
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a. Board bill 1 — Godkdnnande av slutliga verksamhetsplanen rakenskapsaret 26/27
b. Board bill 2 — Budget for verksamhetsaret 2026,/2027

c. Board bill 3 — Karen 2040, projekt Hélsa och vialmaende: Fortsatt madat och Fi-
nansiering

d. Board bill 4 — Skapa arbetsgrupp for att omarbeta karens styrdokument gallande
karens asikter

9. Member bills (Motioner)

10. Closing of the meeting (Sammantridets avslutande)

Goteborg, 2026-09-09

Axel Flordal Alexandra Olofsson
Speaker (Talman) Deputy Speaker (Vice Talman)

2 (159)



Summons FuM1 26/27

‘\z_ 2026-09-09
B T g CHALMERS o Speaker’s Presidium

/ STUDENTKAR
FULLMAKTIGE

Attachments (Bilagor)

1. Nomination — Deputy Secretary of the council

2. Report 1 — Medlemskapsutredning Sveriges Forenade Studentkarer

3. Board bill 1 — Godkénnande av slutliga verksamhetsplanen rakenskapsaret 26/27
a. Verksamhetsplan 2026/2027

4. Board bill 2 — Budget for verksamhetsaret 2026/2027
a. Komplett Budget 2026,/2027

5. Board bill 3 — Karen 2040, projekt Hilsa och vidlmaende: Fortsatt madat och Finan-
siering

a. Beslutsunderlag-Forstudie-Projekt-Valmaende
b. Slutrapport-Forstudie-Projekt-Valmaende

6. Board bill 4 — Skapa arbetsgrupp for att omarbeta karens styrdokument gillande karens
asikter

7. Board decision - Uppdatera Fest- och alkoholpolicy
a. Fest- och alkoholpolicy
b. Karstyrelsesammantrade 12 25/26
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Nominering Vice Sekreterare i
Talmanspresidiet

Oskar Jonsson, F22

Till posten som Vice Sekreterare dr Oskar Jonsson, F22, nominerad. Med sin erfarenhet som talman pa
F-sektionen har Oskar god erfarenhet av att planera och strukturera méten samt att hantera
styrdokument. Vidare dr Oskar prestigelos och man om att férhalla sig neutral, och kommer dirmed
att vara en utmaérkt representant for talmanspresidiet och fullméktige som helhet. Oskar uttryckte
under valberedningen dessutom ett stort intresse for att vidareutveckla denna nya posten. Vi tror
ddarmed att han har goda forutsattningar att bista talmanspresidiet i sitt arbete.

Med ovan som bakgrund kidnner sig valberedningen trygga med att nominera Oskar Jonsson till vice
sekreterare i talmanspresidiet.

Valberedningen
2026-09-08
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Bakgrund

Kontinuerligt har det gjorts utredningar kring Chalmers Studentkars (ChS) medlemskap i Sveriges
Forenade Studentkarer (SFS). ChS har en historia av att bade vara medlemmar och sta utanfor SFS.
Senaste utredningen genomfordes verksamhetsaret 21/22 och den bekréftade att ChS skulle kvarsta
som medlemmar i SFS. Samtidigt beslots att nésta revidering och utredning skulle redovisas under
verksamhetsaret 26/27. Denna rapport ar baserad pa insamlat erfarenhetsunderlag fran verksamhets-
aren 21/22 till 25/26.

Senaste gangen ChS stod utanfor SFS var 2009-2012 pa grund av en rad meningsskiljaktigheter, dar-
ibland synen pa stiftelsehdgskolor och balansen mellan medlemsservice och politiskt paverkansar-
bete. Utredningen 2012 visade att SFS forandrats i den riktning ChS 6nskade, vilket resulterade i ett
aterintrdde. Utredningarna 2014, 2017 och 2022 har darefter bekréftat att SFS dr det mest effektiva
verktyget for nationellt paverkansarbete.

SFS organisation

SFS ar Sveriges nationella studentorganisation och samlar studentkarer fran hela landet.
Organisationen styrs ytterst av medlemskarerna genom SFS fullméiktige (SFSFUM), som fattar
overgripande beslut om verksamhet och inriktning. Under fullméktige finns en styrelse som leder
organisationens arbete mellan fullméktigemotena. SFS verksamhet stods dven av olika kommittéer,
nitverk och studentrepresentanter som arbetar med fragor kopplade till hogre utbildning och
studenters villkor. Genom denna struktur kan SFS bade driva nationell studentpolitik och erbjuda
stod och erfarenhetsutbyte for medlemskarerna.

< Mediemskarer

Student-
==

Fig. 1. Visar hur SFS &r organiserat. (Bild fran Din guide till SFS).!

Valberedning

Doktorand-
= €D

SFS andamal

SFS ar en sammanslutning av studentkarer vid Sveriges universitet och hogskolor. SFS har idag ett
femtiotal medlemskarer, vilka tillsammans samlar 6ver 400 000 studenter och doktorander, en siffra
som de senaste aren har okat da fler karer har valt att ansluta. SFS har till uppgift att foretrdada

1 Svird L., & M Wiik O. (2021) Din guide till SFS. Himtad 2022-01-13: https://sfs.se/wp-content/uploads/2021/08/Din-guide-
till-SFS-final-draft-9aug.pdf
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medlemmarnas intressen samt bevaka och sprida information om utbildnings-, forsknings- och studi-
esociala fragor som ror studenternas situation pa det nationella och internationella planet. Bland med-
lemskarerna finns en stor bredd pa olika sorters utbildningar vilket stéller krav pa SFS att representera
mangfalden och dess olika forutséttningar. 2

° [Xd o X3

Tillvagagangssatt

Denna utredning bygger pa en kvalitativ uppfoljning dar enkéter och intervjuer genomforts med
tidigare karaktiva, utbildningsenhetens ordférande (UO), vice-ordférande (vUO) och delegationsledare
till SFSFUM som representerat ChS under verksamhetsaren 21/22 till 25/26. En utokning mot tidigare
utredningar dr att dven vUO inkluderats i datainsamlingen for att fa en bredare bild av paverkansarbetet
och delegationsarbetet. Materialet har stamts av mot historiska dokument, motionsprotokoll samt
resultat fran SFSFUM under perioden.

De tva huvudorsakerna som bidrog till ett uttrade fran SFS 2009 och holl ChS fran att ater bli
medlemmar 2012 var politiska asikter samt organisationens utformning, som karbligatorium och fokus
pa medlemservice istallet for politisk paverkan. Darmed kommer diskussion utga fran dessa teman for
att sedan avsluta med vilket varde ChS far ut av sitt medlemskap i SFS och vilka mojligheter det finns i
framtiden.

Politiskt paverkansarbete

Studentpolitiken som SFS driver sker bade pa ett nationellt och europeiskt plan av deras styrelse samt
olika kommittéer. Det finns en stor bredd pa fragorna som SFS driver politiskt. De stricker sig fran
studenters mentala hidlsa och studentbostdder till universitetskanslersimbetets (UKA)
kvalitetssdkringsarbete och pedagogik. SFS bedriver sitt paverkansarbete bade genom samtal med
makthavare och organisationer samt genom debattartiklar i nationella medier. Ett exempel pa ett lyckat
paverkningsarbete dr att SFS lange har yrkat pa en utredning av studiemedelsystemet vilket har nu
tillsatts av regeringen?®.

Lika asikter i majoriteten av fragorna

Nar det giller studentpolitik star ChS och SFS ofta nédra varandra. Bada organisationerna varnar
partipolitiskt obunden studiepolitik med fokus pa studenternas basta, hallbarhet, breddad rekrytering
och pedagogisk utveckling. I grundlaggande fragor om studiemiljo, rattssdker examination och
kvalitetssdkring delar organisationerna virderingar. Erfarenheterna fran de senaste aren visar dven
att SFS presidier haft asikter som i stor utstrackning legat i linje med Chalmers intressen.

I ett antal fragor saknar ChS en specifik asikt da de inte ror oss i lika stor utstrackning som andra karer.
De frimsta anledningarna dr dels att ChS &r en relativt stor kar jaimfort med manga andra medlemskarer
och med det inte star infér samma utmaningar som dem. ChS ar sjitte storsta karen baserat pa antal

2 SQvird L., & M Wiik O. (2021) Din guide till SFS. Himtad 2022-01-13: https://sfs.se/wp-content/uploads/2021/08/Din-guide-
till-SFS-final-draft-9aug.pdf

3 Regeringen tillsdtter en utredning om studiemedelsystemet, himtad 2026-08-20:
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/07/regeringen-tillsatter-en-utredning-om-studiemedelssystemet

4av5



CHALMERS, RAPPORT
STUDENTKAR 2026-08-20

FuM

medlemmar som karen representerar. Dessutom representerar ChS ett renodlat tekniskt larosdte som
oftast inte stélls infor fragor om exempelvis praktik i lika stor utstrackning.

Skillnader i asikt

ChS och SFS delar méanga asikter men gar isar i sina asiktsdokument pa ett par punkter. Dessa
skillnader kan forklaras av att SFS ar en nationell organisation som representerar studentrorelsen i
allménhet i Sverige och har da bredare asikter med en mer visionéar karaktéar dn det mycket mer
detaljfokuserade dokument som ChS har. Ett omrade dar ChS skiljer sig fran SFS dr i hur antalet
platser pa utbildningsprogram ska bestimmas. Déar ChS anser att det dr behovet fran
arbetsmarknaden som ldrosatet ska ha i atanke nar de bestimmer dimensionen av sina program
medan SFS har asikten att det ar efterfragan fran studenter som gar forst och betonar virdet av hogre
utbildning i samhéllet i allménhet.

I SFS asiktprogram under 2.3 Akademins roll och uppdrag (s. 7)

Viljan att tillgodose arbetsmarknadens kortsiktiga behov far aldrig sta 6ver akademins uppdrag att framja
allmédnheten och individens utveckling i stort

Och under Styrning av akademins omfattning och utbud (s. 9):

SFS anser att studenternas efterfragan ska vara den viktigaste faktorn nar omfattningen av svensk
hogre utbildning styrs.

Medan i Chs asiktsprogram §1.1.7 ldrosditet ska styra och ansvara for utbildningsutbudet i néra
dialog med arbetslivet.

Lirositet ska med hjélp av arbetslivet analysera hur framtida behov kommer att se ut. Med hjélp av
den analysen ska hogskolan utforma utbildningsutbudet.

De ganger ChS har haft en annan &sikt dn SFS under SFSFUM har det ofta handlat om hur SFS
verksamhetsplan och politik ska forhalla sig till deras visioner. Manga ganger lagger SFS fram forslag
pa asikter och verksamhetspunkter som ar ndrmre deras vision dn vad som &r praktiskt genomforbart i
verkligheten. ChS har da varit av asikten att det ar béttre att SFS driver politik som ligger narmre
verkligheten. Ett exempel av en meningsskiljaktighet &r fran SFS-FUM 25 dar ChS stillde sig emot
tillagget av students at risk som en prioriterad fraga i SFS-verksamhetshetsplan da den inte ansags vara
praktiskt genomforbar och de andra fragorna lag mer i linje med ChS:s intressen.

Vardet ChS far av medlemskapet i SFS

Nationell paverkan dr viktig for medlemmarna och SFS utgor en etablerad plattform for att driva
studentpolitiska fragor pa nationell niva. Genom SFS samlas studentkarernas roster i fragor om CSN,
studentbostidder, aterhdmtning och andra forutsiattningar for studier. Organisationen bidrar ocksa med
sakkunskap och paverkansarbete gentemot riksdag, regering och nationella myndigheter, vilket ger
studentrorelsen storre genomslag dn vad enskilda karer kan uppna var for sig.

Medlemskapet ger dessutom mojlighet till erfarenhetsutbyte och samverkan med studentkarer fran
hela landet, bade genom medlemsmoten och fullmiktige. Det skapar forutsattningar att paverka vilka
fragor och stillningstaganden som drivs nationellt samt ger insyn i utmaningar och arbetssétt vid andra
larosdten. Darutover oppnar SFS for studentrepresentation i nationella organ och forum, vilket starker
studentinflytandet och ger tillgang till viktiga natverk och erfarenheter.

For att kunna stilla dessa kvalitativa varden som ChS far ut av medlemskapet i SFS mot det kvantitativa
s& presenteras ChS kostnader for medlemskapet. Grundkostnaden bestar av medlemsavgiften som dr 6
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kr/student vilket totalt summeras till drygt 60 000kr per verksamhetsar. Utéver detta sa star dven ChS
for delar av kostnaderna i samband med resor till medlemsmoten medan SFS star for kost och logi.
Under SFSFUM star ChS for kostnad for resa, kost och logi for delegationen som reser dit. De senaste
fem arens budgeterade kostnader synliggors nedan i figur 2. Detta landar i en summa pa drygt 100 000
kr per verksamhetsar och sett till det kvalitativa viardet som ChS far ut av det sa ar detta inte en for hog
kostnad.

Budgeterade kostnader deltagande i SFS-méten
50000

40000
30000
20000

kr SEK

10000

0
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Verksamhetsar

Figur 2. I figuren ovan portritteras budgeterade kostnader for att delta i moten som SFS arrangerar. Bade SFSFUM och
medlemsmoten dr inkluderade. Kostnadens variation beror pa distansen till motena och hur manga medlemsméten som
ChS har varit representerade pa.

Framtidsmajligheter

Ifall ChS fortsétter vara medlemmar i SFS sa framkom det, efter samtal med tidigare delegater, ett par
omraden dar det finns utvecklingspotential. Det ror sig framst om att fortsatt bevaka de delar dar det
tidigare har funnits problematik, daribland att se till att SFS fokus fortsdtter vara politisk paverkan. I
det inkluderas @ven att bevaka SFS asiktspolitik sa att den inte strider mot grundvirderingar i ChS
asiktsprogram och styrdokument eller i allt for hog utstrdckning i generella standpunkter.

Tekniska karers samarbete inom SFS

Samarbetet inom RefTec (tekniska studentkarer fran: KTH, Linkoping, Lund, Lulea, Umea och Uppsala)
har utvecklats mycket positivt. Efter att tidigare ha haft en period dar vissa karer stod utanfor SFS, ar
nu samtliga RefTec-karer medlemmar i SFS. Detta ger en stark gemensam roststyrka under SFSFUM.
Samarbetet under sjdlva fullmaktigemotena fungerar mycket bra da karerna ofta delar syn i sakfragor.
Det finns dock en uttalad potential att strukturera upp samarbetet infér SFSFUM med tydligare
gemensamma formoten. Ett mer robust samarbete med RefTec mojliggor drivandet av gemensamma
fragor inom SFS likt andra samarbeten mellan kirer inom organisationen.

Sammanfattning

Sedan utredningen 2022 har ldget inom SFS varit stabilt organisatoriskt, ekonomiskt och politiskt.
Medlemskapet ger ChS ett nationellt genomslag som kéren inte kan uppna pa egen hand. Aven om
asikterna ibland skiljer sig gédllande dimensionering av utbildningar och stiftelsehogskolors villkor, har
ChS goda mojligheter att paverka SFS politik bade genom direkt dialog med presidiet och tillsammans
med ovriga RefTec-karer under SFSFUM.
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Rekommendation

I likhet med tidigare utredningar landar dven denna utredning i rekommendationen om ett fortsatt
medlemskap i SFS for Chalmers Studentkar. Vardet av medlemskapet 6verstiger med marginal de
resurser i form av tid och avgifter som laggs.

Rekommendationen &r att néasta utredning ska genomforas under verksamhetsaret 2031/2032 savida
karstyrelsen inte finner skl till att sdtta in en utredning tidigare dn sa. Skl att tillsdtta en utredning
tidigare kan bland annat vara:

e storre organisatoriska forandringar i SFS sasom kraftigt hojd medlemsavgift
e att for manga kéarer lamnar organisationen vilket leder till simre studentrepresentation
e politiska fordndringar som ej dr i linje med ChS asikter

I den kommande utredningen bor aterigen faktorer som SFS politiska stéllningstaganden och hur dessa
star i samband med ChS asikter och stéllningstagande, SFS organisatoriska och ekonomiska stabilitet,
det viarde som ChS fatt fran sitt medlemskap i SFS sett till lagda resurser samt SFS framtid utredas.

Kontakt
Vid fragor pa rapporten kontakta:

Caroline Guttke

Utbildningsenhetens vice-ordforande 26/27
vuo@chalmersstudentkar.se

Medforfattare: Filip Djokic, Utbildningsenhetens ordférande 26/27
Baserad pa rapport skriven av: Nicole Stengard Tamm UO 21/22
Ovriga deltagande: U-enheterna: 21/22, 22/23, 23/24, 24/25, 25/26

Intresserad av att lasa mer om ChS som medlemmar i SFS, det gors varje ar en utvirdering av aret i
SFS som presenteras pa FuM1.
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Proposition 1 - Godkannande av slutliga
verksamhetsplanen rakenskapsaret 26/27

Bakgrund

Det aligger fullmaktige att fore utgangen av ldsperiod ett faststilla den slutliga verksamhetsplanen for
innevarande rakenskapsar.

Verksamhetsplanen foljer hattmodellen som introducerades verksamhetséaret 2025/2026.

20 utvecklingsomréaden har identifierats. Efter en avgransning valdes 10 av dessa ut for att arbetas med under
verksamhetsaret 2026/2027. Fran dessa 10 utvecklingsomraden har flera projekt tagits fram.
Utveklingsomradena och projekten presenteras i bilaga 1.

Bilagor

1.  Verksamhetsplan 2026/2027

Yrkande

Med ovan som bakgrund yrkar karstyrelsen

att godkdnna den slutgiltliga verksamhetsplanen for 26/27 enligt bilaga
Karstyrelsen genom

David Morck
Karordforande 26/27
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Background

It is the responsibility of the Student Union Council to establish the final operational plan for the current
financial year before the end of Study Period 1.

The operational plan follows the hat model introduced during the 2025/2026 operational year.
20 areas for development have been identified. Following a process of prioritisation, 10 of these were selected
to be worked on during the 2026/2027 operational year.

Several projects have been developed based on these 10 areas for development.
The areas for development and the projects are presented in Appendix 1.

Motions

With the above as a background, the student union board proposes

that the final operational plan 26/27, as seen in appendix, be approved
The Union Board through

David Morck
President 26/27
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Inledning

Chalmers Studentkar dr en medlemsburen organisation som formas och utvecklas efter medlemmarnas in-
tressen och onskemal. I enlighet med Chalmers Studentkérs verksamhetsidé innefattar Chalmers Studentkars
karnverksamhet att arbeta med utbildningsfragor, sociala fragor och arbetsmarknadsfragor for medlemmarna.
Chalmers Studentkar ska dven erbjuda medlemmarna relevant service och sékra en stabil och stark organisa-
tion.

Oversikt

Chalmers studentkars verksamhetsomraden 2

Chalmers studentkars styrning 3
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Chalmers studentkars verksamhetsomraden

Forvaltning och verksamhetsutveckling

Forvaltning handlar om de interna strukturer som far resten av verksamheten att fungera och som hjilper
karen att vara stabil och stark 6ver tid. Det omfattar bland annat demokratisk styrning genom fullméktige
och karledning, ekonomisk forvaltning, resursfordelning samt styrning av verksamheter och bolag. Omradet
omfattar d&ven ansvar for karens tillgangar och lokaler. Det innebdr att se till att resurserna fungerar i praktiken,
haller 6ver tid och dr anpassade efter verksamhetens behov. Forvaltningen skapar alltsa de organisatoriska,
ekonomiska och praktiska forutsattningar som resten av karen behéver for att kunna bedriva sin verksamhet.

Utbildning och studentrepresentation

Utbildningsbevakning ar en central del av Chalmers studentkars verksamhet. Malet ar att bidra till hog kvalitet
i utbildningen och ett starkt studentinflytande vid Chalmers tekniska hogskola. Arbetet sker genom studen-
trepresentanter pa flera nivaer inom hogskolan. De arbetar bland annat med fragor om pedagogik, examina-
tion, arbetsbelastning och rattssidkerhet. Studentinflytande ar en grundlaggande del av verksamheten, liksom
malet att utbildningen ska vara relevant, forskningsanknuten och halla hog kvalitet 6ver tid. Arbetet &r ofta
langsiktigt och bygger mycket pa etablerade relationer och aterkommande dialog med hogskolan.

Studiesocialt och campusliv

Det studiesociala omradet omfattar studenternas livssituation och om vilka forutsattningar de har att klara
sina studier och trivas under studietiden. Karen arbetar bland annat med fragor som ror fysisk och psykosocial
studiemiljo, hilsa, likabehandling och bostader. Samtidigt ingar ocksa stod till foreningsliv, mottagning och
andra studiesociala aktiviteter. Det handlar alltsa bade om att paverka hogskolan och andra aktérer och om
att skapa goda mojligheter till ett rikt och inkluderande studentliv. Omradet utgar fran ett helhetsperspektiv
dar bade bra villkor och social gemenskap ar viktiga for studenternas vialmaende.

Arbetsmarknad och personlig utveckling

Arbetsmarknadsfragor handlar om att skapa goda forutsattningar for studenternas vag fran studier till arbet-
sliv. Arbetet ska bidra till att utbildningen &r relevant utifrdn samhaillets och arbetsmarknadens behov och att
studenter far mojlighet att utveckla kunskaper och erfarenheter som &r viardefulla for framtida arbetsgivare. I
praktiken sker detta genom samarbete med foretag och organisationer, till exempel genom arbetsmarknadsev-
ent, foretagskontakter och olika former av partnerskap. Omradet dr mer riktat mot externa aktérer &n manga
andra delar av karens verksamhet och bygger pa att bade studenter och samarbetspartners far ett tydligt virde
av samarbetet.
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Chalmers studentkars styrning

Chalmers Studentkar &r en stor organisation dér en stor del av verksamheten bygger pa ideellt engagemang.
Dirfor behover riktningen vara tydlig och arbetet styras pa ett strukturerat satt.

Overst finns karens vision, som beskriver vad organisationen langsiktigt stravar mot. Under visionen finns
karens uppdrag. De beskriver de ataganden som alltid &r aktuella gentemot medlemmarna. Varje ar foljs upp-
dragen upp genom sarskilda indikatorer.

Karens utveckling drivs fraimst genom utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt. Hur vision, uppdrag och
utvecklingsarbete hinger ihop beskrivs i hattmodellen.

Karen 2040

Utover de projekt och utvecklingsomraden som finns med i verksamhetsplanen sa finns det andra projekt som
dr en del av satsningen Karen 2040. Karens mest langsiktiga och strategiskt viktiga utvecklingsarbete bedrivs
idag inom Karen 2040. Projekten under Karen 2040 styrs av separata projektgrupper som rapporterar till en
styrgrupp. Projekten ar dock nara knytna till karledningens arbete och paverkar darfor dven karledningens
arbetsbelastning. Karen 2040 baseras pa forstudien som gjordes verksamhetsaret 22/23. Fullmaktige beslutade
pa FuM 7 22/23 att bevilja och starta upp projekten i forstudien.

Hattmodellen

For ett effektivt utvecklingsarbete kriavs bade kontinuitet och tydliga mal. Hattmodellen anvénds for att skapa
en tydlig koppling mellan karens vision, uppdrag och utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet delas upp i utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt. Genom hattmodellen blir det ty-
dligare hur dessa delar bidrar till karens 6vergripande riktning.

Modellen ska ocksa gora det mojligt att anpassa utvecklingsarbetet 6ver tid. Prioriteringar kan fordandras
beroende pa vilka fragor som &r aktuella och vilken kompetens som finns i ledningen, samtidigt som arbetet
fortsatt ska ligga i linje med visionen och uppdragen.

Hur karen arbetar med utvecklingsfragor beskrivs vidare nedan, och hattmodellen forklaras mer detaljerat i
Bilaga 1.
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VISION

Vart ska vi?

UPPDRAG & MAL
Vad ska kdren
langsiktigt uppna?

UTVECKLINGSOMRADEN

Var behéver vi utvecklas?

UTVECKLINGSPROJEKT

Vad gér vi just nu for att komma framat?

Figure 1: Karens Hattmodell for utvecklingsarbete

Vision

”Alla medlemmar skall trivas och utvecklas under hela sin chalmerstid.”

Uppdrag och mal

1.  Alla teknologer ska kunna tillgodogotra sig en utbildning av hog kvalitet

Alla teknologer ska ha mojlighet att paverka sin utbildning och studiesituation
Alla teknologer ska kdnna sig trygga under sin chalmerstid

Alla medlemmar skall vara vil forberedda infor arbetslivet

Alla medlemmar skall ha tillgang till bostad under sin chalmerstid

Alla medlemmar skall ha tillgang till relevant service

Alla medlemmar skall ha méjlighet till personlig utveckling utover studierna

Alla medlemmar skall kinna sighemma och kunna umgas med sina vinner inom Chalmers Studentkar

N A A O

Chalmers Studentkar skall ha en stabil organisation

,_.
e

Chalmers Studentkar skall representera medlemmarnas asikter

—_
—_

Chalmers Studentkar skall aktivt kommunicera med medlemmar och andra intressenter
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden dr omraden som behover utvecklas inom karens verksamhet for att battre uppna vara up-
pdrag och mél. De ar alltsd dokumenterade bristomraden i kirens verksamhet som om de blir béttre resulterar
i att karen eller dess uppdrag blir battre. Ett utvecklingsomrade ska definiera vad problemet dr idag, hur det re-
laterar till kdrens uppdrag och hur den 6nskvérda malbilden eller framtidsscenariot ser ut. Genom att definiera
vara utvecklingsomraden sa ser vi ocksa till att skapa en gemensam forstaelse for vilka karens bristomraden ar
och hur vi beskriver dessa. Ett antal utvecklingsomraden bor sedan kopplas till utvecklingsprojekt varje ar.

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt ar konkreta initiativ for att utvecklingsomraden ska ta oss ndrmare vara uppdrag och mal.
Ett utvecklingsprojekt dr tidsbegransat och malinriktat, forslagsvis pa ett ar. Nar initiativet eller satsningen ar
klar ska den utvirderas. Utvdrderingen ska innehalla vad som gjordes i projektet, om det uppnadde sina mal
och om det forde utvecklingsomradet narmare sitt mal. Har ska ocksa andra reflektioner antecknas, som idéer
pa andra satsningar en ser behov av eller vad nésta steg kan vara. Dessa utvarderingar bildar sedan en skriftlig
kontinuitet for varje omrade sa att det ar latt att ga tillbaka och titta pa vad som har gjorts de senaste dren och
vad som har varit framgangsrikt eller inte. Da kan organisationen sedan ta stédllning till om detta var en bra
inriktning som bor fortsittas for att starka utvecklingsomradet, eller om en annan riktigt ska provas istéllet.

Uppfoljning

Efter fullmaktiges faststdllande av verksamhetsplanen ska varje projekt gora en projektplan som antas av
karstyrelsen.

Verksamhetsplanen ska sedan foljas upp genom en sarskild rapport till fullméaktige minst en gang per lasperiod
som beskriver hur det gar for varje projekt, speciellt i forhallande till respektive plan.

Den sista rapporteringen till fullméaktige sker vid verksamhetsarets sista fullmédktigeméte. En slutrapporter-
ing ska senast lamnas till verksamhetsarets sista karstyrelsemote sa att omradena och projekten kan lamnas
over till ndsta verksamhetsar. Verksamhetsberittelsen redovisar sedan till fullméaktige om hur det gick med
verksamhetsplanen och dess projekt.
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Verksamhetsplan 2026/2027

Utvalda utvecklingsomraden

Har foljer de 10 utvalda utvecklingsomraden som verksamhetsaret 26/27 valt att arbeta med. Dessa 10 utveck-
lingsomraden har sedan resulterat i arets utvecklingsprojekt. Forteckning 6ver alla kartlagda utvecklingsom-
réden finns i bilaga 1.

Fundraising

Chalmers studentkar star infor stora langsiktiga utvecklingsbehov som kréaver resurser utéver den ordinarie
verksamhetens ekonomi. Fundraising har darfor blivit en viktig del av karens langsiktiga utvecklingsarbete,
men det &r inte alltid tydligt hur arbetet ska organiseras, styras och integreras i den ovriga verksamheten. Ar-
betet riskerar att bli personberoende, att konkurrera med andra ordinarie uppgifter och att sakna en langsiktigt
tydlig ansvarsfordelning mellan studentkaren, hogskolan och andra aktorer. Detta forsvagar forutsattningarna
for en stabil organisation och begransar mojligheten att skapa framtida medlemsnytta genom exempelvis ser-
vice, motesplatser och andra langsiktiga satsningar.

I ett 6nskat lage har karen ett etablerat och langsiktigt arbetssitt for fundraising dar ansvar, mandat, pri-
oriteringar och resurser dr tydliga. Samarbetet med hogskolan och andra relevanta aktorer fungerar val och
arbetet ar integrerat i karens langsiktiga utveckling. Karen upplevs som en professionell och trovirdig organi-
sation som kan bygga relationer, attrahera externa resurser och omsatta dem i tydlig och hallbar medlemsnytta.

Lindholmen

Fordandringarna mot ett mer samlat campus innebdr att studentpopulationen pa Lindholmen forandras sam-
tidigt som vissa utbildningar kommer att finnas kvar dar. Studenterna pa Lindholmen riskerar darfor att hamna
langre fran bade karens ordinarie verksamhet och delar av hogskolans 6vriga organisation. Utmaningarna
gdller studentrepresentation, service, lunchmojligheter, studiematerial och mojligheten att delta i studentlivet,
samtidigt som kommande campusférandringar behéver genomforas pa ett siatt som skapar trygghet for de stu-
denter som flyttar till Johanneberg. Om kvaliteten pa chalmerstiden beror pa vilket campus studenten tillhor
paverkas mojligheten att tillgodogora sig utbildningen, paverka sin studiesituation, kidnna sig trygg, fa rele-
vant service och kdnna sig hemma i studentkaren.

I ett 6nskat lage upplever studenter pa Lindholmen att de ar fullvardiga medlemmar i Chalmers studentkar och
far likvardig representation, service och majlighet att delta i studentlivet. Karen dr ndrvarande dar studenterna
ar, och framtida campusforandringar sker med studenternas perspektiv som en sjdlvklar del av processen.
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Informationsflode

Information om studentlivet, stéd, arrangemang och mojligheter till paverkan ar idag spridd 6ver manga
olika kanaler. Sektioner och andra delar av organisationen anvander olika plattformar och rutiner, vilket gor
det svart for den enskilde studenten att veta var information finns. Det finns ocksa sprakbarridrer och ty-
dliga skillnader mellan engagerade och icke-engagerade studenters tillgang till information. Den som redan
befinner sig nira organisationen far ofta mer information dn den som star utanfor, vilket riskerar att forstérka
befintliga bubblor inom studentlivet. Nar kommunikationen dr svaroverblickbar forsvagas karens mojlighet att
aktivt kommunicera med medlemmarna, representera deras asikter och skapa en gemenskap dér alla kinner
sig hemma.

I ett Onskat lage kan en student enkelt forsta var relevant information finns och kdnna sig informerad oberoende
av sektion, sprak, engagemangsniva eller tidigare kunskap om karen. Karen har en sammanhallen informa-
tionsstruktur dar centrala och lokala kanaler kompletterar varandra och dar viktig information ar tillginglig
for hela medlemsbasen. Karen upplevs som littillgdnglig och transparent snarare 4n som en organisation vars
information kréaver insiderkunskap.

Studenternas lokalbehov

Det finns aterkommande brist pa lokaler som méter studenternas olika behov. Det géller studieplatser och
grupprum men ocksa sittningslokaler, pubar, foreningslokaler, evenemangsytor och lagerutrymmen. Bristen
begransar studenternas mojlighet att studera, umgas och genomfora verksamhet, och for ideellt engagerade
kan lokalbristen skapa onodig arbetsbelastning nir stora arrangemang maste genomforas med otillrdckliga
praktiska forutsdattningar. Fysiska miljoer ar en grundforutsattning for trygghet, relevant service, personlig
utveckling och social gemenskap, och bristande lokaltillgang riskerar darfor att forsvaga flera av karens cen-
trala uppdrag samtidigt.

I ett onskat ldge erbjuder campus flexibla och dndamalsenliga lokaler som méter studenternas behov fran
enskilda studier till storre arrangemang. Studentorganisationer har dven de praktiska resurser som kravs for
att bedriva sin verksamhet pa ett sdakert och hallbart sdtt. Karen upplevs som en organisation som tillsammans
med hogskolan skapar de fysiska forutsattningarna for bade en kvalitativ utbildning och ett levande studentliv.

Hallbart engagemang

Ideellt engagemang &r en central del av Chalmers studentliv, men vissa uppdrag och grupperingar praglas
av hog arbetsbelastning och stort personberoende. Det finns en kultur dar omfattande engagemang ibland
forknippas med status och dar det kan upplevas normalt att prioritera organisationen framfor aterhamtning
och studier. Nar engagemang blir ohallbart riskerar bade individen och organisationen att drabbas. Studenter
kan ma daligt eller avsluta sitt engagemang, samtidigt som verksamheter tappar kunskap och kontinuitet.
Detta paverkar tryggheten och mojligheten till personlig utveckling, men ocksa karens langsiktiga stabilitet
eftersom en organisation som bygger pa ohallbara individuella insatser blir sarbar.

I ett 6nskat ldge gar det att engagera sig ambitiost utan att géra det pa bekostnad av studier, hélsa eller pri-
vatliv. Uppdrag ar rimligt dimensionerade, kunskap overfors mellan personer och organisationen arbetar ak-
tivt for att undvika skadligt personberoende. Karen upplevs som en organisation dar engagemang ger energi,
erfarenheter och personlig utveckling snarare dn utmattning.
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Representation pa Hogskolan

Studentkaren deltar i ett stort antal forum inom hogskolan, men det saknas en fullstindig overblick over
var beslut bereds och fattas och var studentrepresentation bor finnas. Det finns forum dar representation
saknas och andra dir representationen inte nodvandigtvis ger tillrdckligt varde. Informationsflodet mellan
olika studentrepresentanter ar dessutom inte alltid tillrdckligt starkt, vilket gor att viktig information kan
ga forlorad dven nar studentkaren formellt finns representerad. Om karen inte finns i ratt forum, eller inte
kan fora information effektivt mellan medlemmar och representanter, forsvagas studenternas mojlighet att
paverka sin utbildning och studiesituation och karens formaga att representera deras asikter.

I ett onskat ldge finns en tydlig helhetsbild 6ver hogskolans relevanta besluts- och beredningsstrukturer. Stu-
dentrepresentationen ar strategiskt prioriterad och det &r tydligt vilken representant som ansvarar for vilket
forum. Information och asikter ror sig effektivt mellan medlemmar, studentrepresentanter och karledning.
Hogskolan upplever studentkaren som en samlad och professionell part vars perspektiv finns med tidigt i pro-
cesserna.

HSSO & SSO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet for studenter har under flera ar saknat en tillrdackligt tydlig struktur. Fler
sektioner har nu studerandeskyddsombud, men roller, utbildningar, mandat och arbetssétt ar fortfarande un-
der utveckling. Det innebér att studenternas perspektiv pa den miljo dar de tillbringar en stor del av sin tid
inte alltid fangas upp pa ett konsekvent sitt och att arbetsmiljoproblem riskerar att hanteras forst néar de redan
blivit omfattande. Ett vialfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar centralt for studenternas mojlighet att
paverka sin studiesituation, kdnna sig trygga och uppleva campus som en miljo dir de hér hemma.

I ett onskat ldge dr studenternas systematiska arbetsmiljoarbete en sjdlvklar och kontinuerlig del avhogskolans
och karens verksamhet. Studerandeskyddsombud har tydliga mandat, relevant utbildning och fungerande fo-
rum for dialog och paverkan. Studenter upplever att problem i studiemiljon fangas upp innan de véxer och att
det finns tydliga personer och processer att vinda sig till.

Incidenter & SAMS

Karen och sektionerna hanterar idag olika typer av incidenter, samtidigt som hogskolan har ett eget ansvar
och egna processer. Grinsen mellan dessa system ar inte alltid tydlig, och det kan vara oklart vilka d&renden
karen ska hantera, vem som har mandat och hur en incident ska eskaleras. Nar ansvarsfordelningen &r oklar
finns risk bade for att drenden faller mellan stolarna och for att flera aktorer agerar parallellt pa olika satt.
Det skapar osdkerhet for bade studenter och funktiondrer och kan forsvaga tilliten till organisationen. En
trygg chalmerstid och en stabil organisation kraver darfor tydliga och rittvisa processer dir medlemmarnas
perspektiv kan tas till vara dven nédr svara handelser intréffar.

I ett Onskat ldage dr det tydligt for studenter, funktiondrer och hogskolan hur en incident ska hanteras, vem
som ansvarar for vad och hur information far delas. Roller och samverkansformer ar kdnda, processerna ar
kontinuerliga och rattssidkra och fungerar dven nir personer i organisationen byts ut. Karen upplevs som en
trygg aktor som agerar forutsdagbart och professionellt nar nagot allvarligt hiander.
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Internationalisering

Chalmers blir alltmer internationellt samtidigt som studentkarens verksamhet i stor utstrackning har vuxit
fram for en svensk studentpopulation. Internationella studenter deltar i ldgre grad i studentlivet och sprak-
barridrer gor delar av verksamheten mindre tillgdngliga. Samtidigt saknas tillrdckliga strukturer for att folja
upp och stodja Chalmersstudenter som aker utomlands. Om karen inte utvecklas i takt med hogskolans in-
ternationalisering riskerar nationalitet och spréak att paverka studenternas trygghet, mojlighet till personlig
utveckling, deltagande i gemenskapen och tillgang till kdrens kommunikation och representation.

I ett Onskat lage avgor nationalitet och sprak inte vilken chalmerstid en student far. Internationella studenter
kan delta i studentliv, demokrati och engagemang pa likvardiga villkor och kommunikationen ar anpassad till
en internationell medlemsbas. Studenter som aker pa utbyte har samtidigt tillgang till stod och representation
dven nér de befinner sig utomlands. Karen upplevs som internationell i praktiken, inte enbart i ambition.

Tydlig styrning och organisationsstruktur

Chalmers studentkar &r en stor organisation med fullméaktige, karstyrelse, karledning, utskott, sektioner, bolag
och andra narstdende verksamheter. Strukturen mojliggér en omfattande verksamhet men kan samtidigt vara
svar att forsta och styra som helhet. Det finns behov av storre tydlighet kring vem som dger vilka fragor, vilka
mandat olika organ har och hur den demokratiska styrningen forhaller sig till operativ ledning, dgarstyrning
och bolagens verksamhet. Nar styrningen dr svaroverblickbar 6kar risken for dubbelarbete, luckor i ansvar och
personberoende, vilket paverkar bade karens stabilitet och dess forméga att omsitta medlemmarnas asikter i
faktisk styrning.

I ett onskat ldge dr karens styrmodell begriplig, dokumenterad och dndamalsenlig. Det &r tydligt vilka or-
gan som ansvarar for strategi, beslut, genomforande, dgarstyrning och uppfoljning och hur de olika delarna
forhaller sig till varandra. Den enskilde medlemmen behover inte forsta varje organisatorisk detalj, men ska
kunna forsta vem som ytterst styr karen, hur den kan paverka och hur ansvar utkrévs. For de som arbetar i or-
ganisationen skapar strukturen tydliga mandat och mindre personberoende. Karen upplevs som professionellt
styrd utan att forlora sin medlemsdemokratiska grund.
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Utvecklingsprojekt

Utav de 20 identifierade utvecklingsomradena valdes 10 ut for att arbetas med under aret. Ur dessa utvalda
utvecklingsomraden har utvecklingsprojekt formulerats. Dessa ska fardigstillas under verksamhetsaret.

HSSO & SSO

Antalet HSSO pa karen

Under verksamhetsaret ska fragan om antalet HSSO pa karen utredas. Pa sektionerna har arbetsuppgifter som
tidigare hanterades av en person delats upp pa tva, medan motsvarande forandring dnnu inte har genomforts
pa karen. Syftet med projektet dr att utreda om karen har behov av tva HSSO, bland annat utifran arbetsbe-
lastningen for SO och behovet av tva SSO:er i centrala skyddskommittén.

Om utredningen visar att en andra HSSO bor inforas ska projektet &ven omfatta en tydlig ansvarsfordelning
mellan posterna, beslut om vilken post i karledningen som ska inneha ansvaret samt att ansvaret inkluderas i
postens arbetsbeskrivning. Projektet ska forankras hos karledningen och valberedningen och slutforas senast
januari 2027. Resultatet ska utvdrderas senast maj 2027.

Implementering av SSO och utvirdering av forsta aret med SSO

Karen ska sidkerstélla att den nya rollen SSO uppnar sitt syfte och méter de behov som finns hos karens
medlemmar. Karen ska darfor vara delaktig i framtagandet av hogskolans utbildningsmaterial for SSO:er, med
fokus pa att materialet innehaller relevant information och ar tydligt och forstaeligt for studenter. Arbetet ska
ske i dialog med berdrda parter pa hogskolan och sektionerna for att sdkerstalla forankring och relevans.

For att vidareutveckla rollen ska det forsta arets arbete utvarderas tillsammans med SSO:erna. Utviarderingen
ska identifiera eventuella forbattringsomraden och ligga till grund for féorandringar som implementeras infor
kommande verksamhetsar. Projektet ska vara slutfort och utvarderat senast maj 2027.

PR-kampanj

Eftersom ansvaret fordelas om och rollen far ett nytt namn behé6ver den nya rollen tydliggoras for studenterna.
Syftet med PR-kampanjen ar att sdkerstalla att alla studenter kidnner till rollen, vet vilket stod som finns att fa
och vet vart de ska vinda sig med fragor och drenden.

Kampanjen genomfors efter mottagningen for att na ut till studenter nér terminen har kommit igdng. Arbetet
sker i samarbete med sektionerna och karens kommunikationsavdelning for att sdkerstilla att informationen
nar ut brett och pa ett enhetligt satt.

PR-kampanjen ska utvarderas tillsammans med sektionerna i borjan av 2027. Utvirderingen ska ge under-
lag for att bedoma hur val informationen har natt ut och om det finns behov av att férdndra eller utveckla
kommunikationen framat.
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Incidenter & SAMS

Stod for SAMS

For att SAMS ska kunna bedriva ett hallbart och langsiktigt arbete behéver de ha rétt kunskap och verktyg
for sitt uppdrag. Utbildningen ska tydliggora vilka fragor SAMS forvintas hantera sjédlva och vilka fragor som
ligger utanfor deras uppdrag. Samtidigt beh6ver SAMS ha tillracklig kunskap om dessa omraden for att kunna
ge studenter ritt vigledning och hidnvisa dem vidare till ratt stod. Malet dr att SAMS ska kdnna sig trygga
i sitt uppdrag, veta var granserna for deras ansvar gar och ha goda forutsattningar att viagleda studenter till
ratt stod. Genom att SAMS ocksa far kunskap om vilka stodinsatser som finns och hur de fungerar skapas
béattre mojligheter att tidigt uppméarksamma om viktiga resurser eller utbildningar riskerar att forandras eller
forsvinna. Efter implementering ska regelverket utviarderas tillsammans med SSO:er och SAMS for att bedéma
om ansvarsfordelningen har blivit tydligare och identifiera eventuella behov av justeringar. Projektet ska vara
slutfort och utvirderat senast maj 2027.

Sakerstilla grinsdragningen mellan SSO och SAMS

For att skapa en tydlig och enhetlig arbetsfordelning mellan de nya rollerna SSO och SAMS ska ett gemensamt

regelverk tas fram. Eftersom rollerna har utvecklats snabbt finns det behov av tydliga ansvarsomraden och
gransdragningar for att sdkerstilla att rollerna har liknande arbetsuppgifter pa samtliga sektioner samt for att
minimera dubbelarbete och olikheter. Regelverket ska tas fram i dialog med ber6rda parter pa hogskolan och
sektionerna for att sdkerstilla forankring och att innehallet motsvarar verksamhetens behov.

Efter implementering ska regelverket utviarderas tillsammans med SSO:er och SAMS for att bedoma om ansvars-
fordelningen har blivit tydligare och identifiera eventuella behov av justeringar. Projektet ska vara slutfort och
utvarderat senast maj 2027.

PR-kampanj

Eftersom ansvaret fordelas om och rollen far ett nytt namn behéver den nya rollen tydliggoras for studenterna.
Syftet med PR-kampanjen dr att sdkerstélla att alla studenter kdnner till rollen, vet vilket stod som finns att fa
och vet vart de ska vinda sig med fragor och drenden.

Kampanjen genomfors efter mottagningen for att na ut till studenter nér terminen har kommit igang. Arbetet
sker i samarbete med sektionerna och karens kommunikationsavdelning for att sakerstdlla att informationen
nar ut brett och pa ett enhetligt satt.

PR-kampanjen ska utvirderas tillsammans med sektionerna i borjan av 2027. Utvdrderingen ska ge under-
lag for att bedoma hur vil informationen har natt ut och om det finns behov av att fordndra eller utveckla
kommunikationen framat.
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Tydlig styrning och organisationsstruktur

Karens styrning

Detta projekt syftar specifikt till att utreda och klargora den exakta relationen mellan karstyrelsen, karfullmak-

tige och karens bolagskoncern. Malet ar att faststilla hur studenterna bast och mest demokratiskt ska kunna
paverka bolagens verksamhet. Utredningen ska utforas med forankring fran karstyrelsen, karledningen, karens
direktor tillika vd och moderbolagets styrelse. Genomforandet bedoms vara realistiskt da projektet inte kraver
nagra investeringar, men kréver tid av de berorda parterna. En rapport med forslag pa en struktur ska presen-
teras pa FuMeé.

Representation pa Hogskolan

Uppdatera Hogskolans riktlinjer for studentinflytande

Projektet gillande att uppdatera Chalmers riktlinjer for studentinflytande syftar till att utoka de organ som
inkluderas i riktlinjerna med just de forum dar studentkaren anser att den bor vara delaktig. Malet méts genom
att dessa identifierade forum slutligen star inskrivna i riktlinjerna. For att 16sningen ska vara accepterad kravs
det att karstyrelsen anser att representationen ar relevant for studentkaren, samt att rektor och Chalmers led-
ningsgrupp (CLG) staller sig bakom listan pa utvalda organ. Genomférandet bedoms vara realistiskt eftersom
forumen i fraga redan till stor del ar kartlagda, vilket innebér att det fraimst kravs forankring hos CLG och rek-
tor snarare dn stora arbetsinsatser fran karledningens sida. Detta arbete ska vara fardigstillt senast den 31
oktober.

Uppdatera Hogskolans rutiner for studentinflytande

Fokus for projektet ligger pa att sdkerstdlla langsiktig garanti for studentpaverkan genom att sikerstilla att
hogskolan skapar rutiner som kontinuerligt garanterar Chalmers studentkars narvaro i relevanta hogskoleor-
gan. Projektets framgang dr matbar genom att hogskolans uppdaterade rutiner ska leda till representation i
bade beslut och beredningen som sker infor beslut. Malet dr accepterat nar karstyrelsen och CLG kan enas
om att rutinen i sig ar tillracklig for att garantera ett langsiktigt studentinflytande. Arbetet dr realistiskt att
genomfora eftersom det finns befintliga rutiner som agerar utgangspunkt, och en stor del av den faktiska ar-
betsbordan for att uppdatera dessa ligger hos hogskolan. Detta projekt &r tidsbestimt med en malbild om att
vara klart senast den 31 december.

Sakerstilla studentinflytande vid sjofartshogskolan

I och med uppstarten av den nya Sjofartshogskolan kriavs en tydlig struktur for studentrepresentationen, vilket
Sjosektionen snabbt behover klarhet i. Parallellt maste dven studenternas intressen bevakas under flytten av
de resterande icke-sjoprogrammen och GU-programmen fran Lindholmen.

Projektet syftar specifikt till att etablera en sdkerstilld studentrepresentation i Sjofartshogskolan samt verka
for att hogskolans narvaro lever upp till studenternas forviantningar. Maluppfyllelsen 4r méatbar genom utvarder-
ing i medlemsmatningen. Arbetet anses accepterat da det bedrivs i tdt samverkan med sjostyret och hogskolan,
och ar realistiskt da det ryms inom det ordinarie utbildningspolitiska arbetet. Tidsramen strdacker sig I16pande
fran uppstarten av Sjofartshogskolan fram till att den sista flyttvagen genomfors 2029.
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Internationalisering

Att na ut till internationella studenter

Arbetet fokuserar pa kontaktskapande arbete gentemot internationella studenter. Karens dokument uppdat-
eras sa att all relevant information finns pa engelska, och kommunikationskanaler som nar internationella
studenter effektivt identifieras och anvinds i hogre utstrackning. Arrangemang som ar limpade for eller av
intresse for internationella medlemmar kartldaggs, bade de som redan har god internationell narvaro och de
som bedoms kunna attrahera fler. Arbetet samordnas dven med teknologsektionerna och relevanta centrala
kommittéer.

Maluppfyllelsen méts genom antalet internationella studenter som deltar i karens verksamhet, och arbetet
anses accepterat om karstyrelsen bedémer att en tydlig forbattring skett. Malet bedoms realistiskt eftersom
det redan finns arrangemang som natt ut till internationella studenter. Arbetet 10per 6ver verksamhetsaret
och avrapporteras i verksamhetsberittelsen.

Studenternas lokalbehov

Strategi for studenternas lokalbehov

For att skapa en grund for karens lokalsatsningar och investeringar, samt paverkansarbetet mot hogskolan i

lokalfragor ska det tas fram en strategi for studenternas lokalbehov. Strategin ska utga fran vad som skapar
storst studentnytta och fungera som vagledning i lokalfragor for att se till att studenternas behov mots pa
bésta sétt.

Som underlag till strategin ska studenternas lokalbehov kartlaggas utifran vilka aktiviteter och méjligheter
som efterfragas, vilket ska goras genom medlemsundersokningar. Detta for att sdkerstilla en god forankring
bland medlemmarna. En strategi for studenternas lokalbehov ska vara fardig och presenteras till FuM4 i de-
cember for beslut.

Karhuset

Det 6kade antalet studenter pa campus Johanneberg medfor att karhuset behover utvecklas for att méta da-
gens och framtidens behov. En forstudie har tidigare genomforts dir studenter och 6vriga aktorer i huset var
delaktiga. Ombyggnationen utgor en viktig del i genomférandet av Karen 2040 och syftar till att sdkerstilla
att karhuset moter framtida behov.

Under forsta delen av verksamhetsaret ska arbetet fokusera pa att sdkerstilla finansiering tillsammans med
hogskolan samt faststilla projektets exakta ramar. Darefter ska ombyggnationen genomforas enligt faststalld
tidsplan med malsattningen att vara klar infor mottagningen 2027.
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Fundraising

Struktur for arbete med fundraising

Malet innefattar att ta fram en skriftlig processkarta och ett styrdokument som i detalj beskriver ansvarsfordel-
ning, gransdragningar och de I6pande motesrutinerna for fundraisingarbetet. Det giller samverkan mellan
Karledningen, styrgruppen for Karen 2040 och Chalmers Advancement office. Detta anses vara uppnatt nir
styrdokumentet &r fardigstallt och formellt godkint av Karstyrelsen samt forankrat hos representanter fran
Advancement office. Det bedoms som realistiskt att kartlagga och forhandla fram en fungerande process un-
der det kommande aret. Utvecklingsprojektet har en tidsram dar styrdokumentet ska vara helt fardigstallt och
formellt godkéant av KS senast i slutet av lasperiod 2.

Lindholmen

Sakerstdlla service

Efter omstruktureringarna av campus och stdngningen av karens verksamheter i Patricia och Svea har bris-

ten pa tillgdnglig service blivit pataglig pa Lindholmen. Nar dven Café C stinger efter arsskiftet kravs in-
terimslosningar tills den nya enheten Saga preliminédrt 6ppnar i bérjan av 2028. CKR stottar med fritt kaffe
och utlimning fran Chalmers Store, men studentkaren maste garantera Sjosektionens tillgang till lunch och
studiematerial.

Projektet syftar specifikt till att bibehalla en likvdrdig upplevelse av karens service for studenterna pa Lindhol-
men. Malet mits via enkiter och medlemsmaétningen. Arbetet dr accepterat genom dialog mellan sjosektio-
nen, CKR och hogskolan, och bedoms realistiskt da det integreras i det dagliga arbetet. En alternativ lunch-
16sning ska vara implementerad och kommunicerad till sjosektionen innan Café C stinger, varefter de nya
rutinerna noggrant ska bevakas.

Hallbart engagemang

Karkommittéers arbetsbelastning

Ett fokusomrade dr arbetsbelastning inom de centrala kommittéerna, som dr nagra av de mer tidskrdavande
engagemangen i studentlivet. De spelar en viktig roll for karen och darfor bor deras vilmaende och deras
mojlighet att rekrytera medlemmar vara en prioritet. Under verksamhetsaret 2026/2027 kommer ett mindre
antal karkommittéer att inga i en fordjupad studie med syfte att identifiera arbetssitt som kan minska stress
och skapa mer hallbara uppdrag. Arbetet sker i dialog med de berérda kommittéerna och forankras hos bade
sittande och tidigare engagerade.

Malet dr att sdnka stressnivan inom de deltagande kdrkommittéerna och samtidigt ta fram rekommendationer
som kan anvéndas i karens 6vriga verksamheter. Uppfoljning sker 16pande under aret och avslutas med inter-
vjuer for att utvdrdera projektets effekter. Delmal anpassas efter kommittéernas olika faser, sdsom uppstart,
aspning och avslutning.
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Ny hemsida for karen

Projektet syftar specifikt till att lansera den moderniserade hemsidan och infora ett strikt krav pa att webb-
platsens fasta information, nyheter och alla centrala styrdokument konsekvent publiceras pa bade svenska och
engelska. Arbetets framgang dr matbar genom att folja upp sjdlva lanseringen av hemsidan samt andelen cen-
trala dokument som finns tillgangliga pa bada spraken. Upplédgget ar accepterat genom att utvecklingsarbetet
l6pande forankras hos studenter och berdrda verksamheter. Projektet bedoms som realistiskt da genomforan-
det anpassas utifran de faktiska resurser som kravs for webbutveckling, 6versittning och 16pande underhall.
Arbetet dr tydligt tidsbestimt med malsattningen att den nya hemsidan ska vara lanserad, och de relevanta
centrala dokumenten vara 6versatta till bada spraken, senast fore verksamhetsarets slut.

Etablera karappen

Karens informationsflode ska utvecklas genom att etablera karappen som den priméra publiceringskanalen for
studentlivets och foreningarnas publika evenemang, och dirmed gora den till det centrala navet for handelser
pa Chalmers. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom att méta appens anvandningsstatistik samt antalet publicerade
evenemang. Utvecklingen anses accepterad genom att arbetet och funktionaliteten kontinuerligt forankras
med de studenter och berorda verksamheter som anvinder plattformen. Projektet dr realistiskt att genomfora
da det fokuserar pa att styra om befintliga informationsfloden till en redan existerande och uppskattad plat-
tform, med hénsyn till de resurser som kravs for underhallet. Projektet ar tidsbestamt med malet att karappen
ska vara etablerad som den priméra kanalen for publika evenemang innan verksamhetsarets slut.
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Bilagor
Bilaga 1, Samtliga utvecklingsomraden

Mojlighet till aterhamtning

Teknologers vardag praglas i manga fall av en hog total belastning fran studier, engagemang, sociala ak-
tiviteter och forvantningar pa att ta vara pa sa mycket som mojligt av chalmerstiden. Perioder med hog ar-
betsbelastning i utbildningen, examinationer och ett intensivt studentliv gor att aterhdmtning latt prioriteras
bort. Samtidigt finns det begrdnsad kunskap och kultur kring hur aterhdmtning faktiskt ska ges utrymme och
hur en student kan vilja bort aktiviteter utan att kinna att den gar miste om sin chalmerstid. Nar dterhdmtning
inte upplevs som en sjdlvklar del av vardagen riskerar stress och oro att normaliseras, vilket motverkar upp-
draget att alla teknologer ska kédnna sig trygga under sin chalmerstid och fa méjlighet till personlig utveckling
utover studierna.

I ett 6nskat lage kan en hog ambitionsniva kombineras med dterhdmtning. Studenter kdnner att det dr legitimt
att vilja bort, vila och prioritera sin hdlsa utan att uppleva att de misslyckas med studentlivet. Karen verkar
tillsammans med hogskolan och studentlivet for strukturer och normer som gor en hallbar chalmerstid mojlig,
och upplevs som en organisation som tar studenters langsiktiga vdlmaende pa lika stort allvar som aktivitet
och prestation.

Fundraising

Chalmers studentkar star infor stora langsiktiga utvecklingsbehov som kraver resurser utoéver den ordinarie
verksamhetens ekonomi. Fundraising har darfor blivit en viktig del av karens langsiktiga utvecklingsarbete,
men det &r inte alltid tydligt hur arbetet ska organiseras, styras och integreras i den ovriga verksamheten. Ar-
betet riskerar att bli personberoende, att konkurrera med andra ordinarie uppgifter och att sakna en langsiktigt
tydlig ansvarsfordelning mellan studentkaren, hgskolan och andra aktorer. Detta forsvagar forutsattningarna
for en stabil organisation och begransar mojligheten att skapa framtida medlemsnytta genom exempelvis ser-
vice, motesplatser och andra langsiktiga satsningar.

I ett onskat lage har karen ett etablerat och langsiktigt arbetsséitt for fundraising ddar ansvar, mandat, pri-
oriteringar och resurser ar tydliga. Samarbetet med hogskolan och andra relevanta aktorer fungerar vil och
arbetet dr integrerat i karens langsiktiga utveckling. Karen upplevs som en professionell och trovérdig organi-
sation som kan bygga relationer, attrahera externa resurser och omsatta dem i tydlig och hallbar medlemsnytta.

Lindholmen

Fordandringarna mot ett mer samlat campus innebar att studentpopulationen pa Lindholmen forandras sam-
tidigt som vissa utbildningar kommer att finnas kvar dar. Studenterna pa Lindholmen riskerar darfor att hamna
langre fran bade karens ordinarie verksamhet och delar av hogskolans Gvriga organisation. Utmaningarna
gdller studentrepresentation, service, lunchmojligheter, studiematerial och mojligheten att delta i studentlivet,
samtidigt som kommande campusforandringar behéver genomforas pa ett sdtt som skapar trygghet for de stu-
denter som flyttar till Johanneberg. Om kvaliteten pa chalmerstiden beror pa vilket campus studenten tillhor
paverkas mojligheten att tillgodogora sig utbildningen, paverka sin studiesituation, kdnna sig trygg, fa rele-
vant service och kdnna sig hemma i studentkaren.

I ett Onskat lage upplever studenter pa Lindholmen att de ar fullvardiga medlemmar i Chalmers studentkar och
far likvérdig representation, service och mojlighet att delta i studentlivet. Karen dr narvarande dar studenterna
ar, och framtida campusfordndringar sker med studenternas perspektiv som en sjdlvklar del av processen.
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Lunch & service

Studenternas vardag pa campus forutsatter att grundldggande service fungerar. Idag finns aterkommande
problem med langa lunchkéer, begrinsad tillgang till prisvard mat, mikrovagsugnar, platser for att 4ta med-
havd mat och annan service som behovs for att kunna vistas en hel studiedag pa campus. Nar vardagsservicen
inte fungerar paverkar det bade studiemiljon och studenternas méjlighet att stanna kvar pa campus, studera
tillsammans och delta i studentlivet. Skillnader mellan olika delar av campus kan dessutom skapa olika forut-
sattningar for olika studentgrupper. For att karen ska uppfylla sitt uppdrag att alla medlemmar ska ha tillgang
till relevant service behover servicen motsvara studenternas faktiska vardagsbehov och samtidigt bidra till
trygghet och gemenskap.

I ett Onskat lage kan studenter enkelt vistas en hel dag pa campus. Det finns tillgang till prisvird mat, moj-
lighet att ta med och viarma egen mat, lampliga lunchytor och annan relevant service i narheten av dar stu-
denterna befinner sig. Karen upplevs som en organisation som forstar och 16ser de konkreta vardagsproblem
som paverkar medlemmarnas chalmerstid.

Informationsflode

Information om studentlivet, stéd, arrangemang och mojligheter till paverkan &r idag spridd 6ver manga
olika kanaler. Sektioner och andra delar av organisationen anvinder olika plattformar och rutiner, vilket gor
det svart for den enskilde studenten att veta var information finns. Det finns ocksa sprakbarridrer och ty-
dliga skillnader mellan engagerade och icke-engagerade studenters tillgang till information. Den som redan
befinner sig ndra organisationen far ofta mer information dn den som star utanfor, vilket riskerar att forstarka
befintliga bubblor inom studentlivet. Nar kommunikationen &r svaréverblickbar forsvagas karens mojlighet att
aktivt kommunicera med medlemmarna, representera deras asikter och skapa en gemenskap dar alla kdnner
sig hemma.

I ett Onskat lage kan en student enkelt forsta var relevant information finns och kdnna sig informerad oberoende
av sektion, sprak, engagemangsniva eller tidigare kunskap om karen. Karen har en sammanhallen informa-
tionsstruktur dir centrala och lokala kanaler kompletterar varandra och dér viktig information ar tillginglig
for hela medlemsbasen. Karen upplevs som lattillgédnglig och transparent snarare dn som en organisation vars
information kraver insiderkunskap.

Trygghet & arbete

Manga studenter upplever oro infor arbetslivet och osidkerhet kring vilka mdjligheter de har efter examen.
Kontakten med arbetsmarknaden varierar mellan studentgrupper och det kan vara svart att bygga relevanta
nétverk eller fa arbetslivserfarenhet under studietiden. En oséker framtidsbild kan skapa stress redan under
utbildningen, och om tillgangen till ndtverk och arbetslivskontakter beror pa program, engagemang eller per-
sonliga kontakter riskerar olika studenter att fa mycket olika forutsattningar infor examen. Detta motverkar
uppdraget att alla medlemmar ska vara vil forberedda infor arbetslivet och paverkar samtidigt tryggheten un-
der chalmerstiden och mdgjligheten till personlig utveckling.

I ett Onskat ldge kdnner studenter sig trygga i 6vergangen fran studier till arbetsliv och vet vilka mojligheter
som finns. De har mojlighet att skapa relevanta niatverk, méta arbetsgivare och utveckla erfarenheter under
studietiden. Karen upplevs som en naturlig brygga mellan utbildning och arbetsliv och ger alla medlemmar,
inte bara redan ndtverksstarka studenter, goda mojligheter att forbereda sig for framtiden.
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Prisséittning pa campus

Studentdrivna organisationer erbjuder idag liknande typer av exponering, event och samarbeten till externa
aktorer, men prissidttningen varierar kraftigt och det saknas i manga fall gemensamma principer for hur vardet
ska bedomas. Detta skapar intern konkurrens, otydlighet gentemot foretag och risk for att vissa aktérer under-
prissitter sitt erbjudande, samtidigt som andra kan fa svarare att motivera sina priser. Nar studentkarens och
studentlivets gemensamma marknad hanteras utan tillrdcklig samordning férsvagas mojligheten att anvinda
resurser strategiskt och bygga en langsiktigt stabil organisation.

I ett 6nskat ldge har karen och dess organisationer en gemensam forstaelse for hur olika typer av student-
drivna samarbeten virderas. Prissdttningen dr transparent, begriplig och tillrackligt samordnad for att stéarka
helheten utan att ta bort enskilda foreningars sjalvstandighet. Externa aktorer upplever karen och studentlivet
som professionellt och konsekvent, samtidigt som studentdrivna verksamheter far rimlig ekonomisk utvaxling
av det virde de erbjuder.

Studenternas lokalbehov

Det finns aterkommande brist pa lokaler som moter studenternas olika behov. Det giller studieplatser och
grupprum men ocksa sittningslokaler, pubar, foreningslokaler, evenemangsytor och lagerutrymmen. Bristen
begrinsar studenternas mojlighet att studera, umgas och genomfora verksamhet, och for ideellt engagerade
kan lokalbristen skapa onddig arbetsbelastning nir stora arrangemang maste genomforas med otillrdckliga
praktiska forutsdttningar. Fysiska miljoer dr en grundforutsattning for trygghet, relevant service, personlig
utveckling och social gemenskap, och bristande lokaltillgang riskerar darfor att forsvaga flera av karens cen-
trala uppdrag samtidigt.

I ett onskat ldge erbjuder campus flexibla och dndamalsenliga lokaler som méter studenternas behov fran
enskilda studier till storre arrangemang. Studentorganisationer har dven de praktiska resurser som kravs for
att bedriva sin verksamhet pa ett sdkert och hallbart sitt. Karen upplevs som en organisation som tillsammans
med hogskolan skapar de fysiska forutsattningarna for bade en kvalitativ utbildning och ett levande studentliv.

Karen & sektionerna

Relationen mellan Chalmers studentkar centralt och teknologsektionerna ar inte alltid tydlig i praktiken.
Formella strukturer finns, men ansvar, mandat, stod och forvantningar ar inte alltid lika tydliga i den dagliga
verksamheten. Det finns fragor dir det ar oklart vilken niva som bor agera, vilka beslut olika organ kan fatta
och vilken service som ska tillhandahallas centralt respektive lokalt. Det kan ocksa vara otydligt hur sektion-
erna ska involveras i kdrens utvecklingsarbete och hur deras perspektiv ska tas till vara. En otydlig ansvars-
fordelning forsvagar bade organisationens stabilitet och mojligheten att sdkerstilla att medlemmarnas asikter
representeras pa ratt niva.

I ett 6nskat ldge har karen och sektionerna en gemensam och forankrad forstaelse for sina respektive roller.
Det ar tydligt var fragor hor hemma, vilka stod som finns, vilka mandat olika delar har och hur sektionerna
far insyn och inflytande. For den enskilde studenten spelar organisationsstrukturen mindre roll eftersom den
fungerar somlost; studenten vet vart den ska vinda sig och kan lita pa att fragan hanteras pa ritt niva.
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Brygga mellan sektionerna

Sektionerna skapar stark identitet och gemenskap, vilket dr en betydande styrka i studentlivet. Samtidigt
kan den starka sektionsidentiteten bidra till att studentlivet delas upp i isolerade grupper och att en vi-och-
dem-kultur uppstar. Erfarenheter, idéer och sociala sammanhang delas da inte alltid 6ver sektionsgrénser, och
studenten kan kidnna en stark samhdrighet med sin sektion men betydligt svagare tillhorighet till studentkaren
som helhet. Detta begrinsar méjligheten for alla medlemmar att kdnna sig hemma och umgés inom hela
Chalmers studentkar och minskar samtidigt det erfarenhetsutbyte som kan bidra till personlig utveckling.

I ett onskat ldge ar sektionsidentiteten fortsatt stark samtidigt som det finns en tydlig gemensam Chalmer-
sanda. Studenter mots over sektionsgranser, foreningar och sektioner lar av varandra och det ar naturligt att
delta i aktiviteter utanfor den egna narmiljon. Karen upplevs som en sammanhédngande gemenskap bestaende
av manga starka delar, snarare 4n som en samling separata oar.

Hallbart engagemang

Ideellt engagemang &r en central del av Chalmers studentliv, men vissa uppdrag och grupperingar praglas
av hog arbetsbelastning och stort personberoende. Det finns en kultur dar omfattande engagemang ibland
forknippas med status och dar det kan upplevas normalt att prioritera organisationen framfor aterhdmtning
och studier. Nar engagemang blir ohallbart riskerar bade individen och organisationen att drabbas. Studenter
kan ma daligt eller avsluta sitt engagemang, samtidigt som verksamheter tappar kunskap och kontinuitet.
Detta paverkar tryggheten och mojligheten till personlig utveckling, men ocksa karens langsiktiga stabilitet
eftersom en organisation som bygger pa ohallbara individuella insatser blir sarbar.

I ett 6nskat ldge gar det att engagera sig ambitiost utan att gora det pa bekostnad av studier, hélsa eller pri-
vatliv. Uppdrag ar rimligt dimensionerade, kunskap overfors mellan personer och organisationen arbetar ak-
tivt for att undvika skadligt personberoende. Karen upplevs som en organisation dar engagemang ger energi,
erfarenheter och personlig utveckling snarare dn utmattning.

Sanka troskeln for engagemang

En stor del av studentlivet bygger pa ideellt engagemang, men végen in dr inte lika tillgdnglig for alla. Manga

uppdrag kréver stor tidsinsats eller lang framférhallning och vissa delar av kulturen kan gora det svart att
kanna sig inkluderad. Studenter som vill bidra i mindre omfattning eller pa andra sitt 4n genom traditionella
fortroendeuppdrag kan darfor ha svart att hitta en plats. Det riskerar att skapa en tydlig uppdelning mellan
engagerade och icke-engagerade studenter och innebir att alla medlemmar inte far ssmma mojlighet till per-
sonlig utveckling eller att kinna sig hemma i studentkaren.

I ett Onskat ldage finns det manga olika vdgar in i studentlivet. Studenter kan engagera sig langsiktigt, kort-
varigt, projektbaserat eller sporadiskt beroende pa intresse och livssituation. Karen upplevs som éppen och
vilkomnande, och det kravs inte ratt kontakter eller stora tidsresurser for att kunna bidra och kdanna delak-
tighet.
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Karens demokrati

Chalmers studentkar bygger pa en demokratisk organisation, men deltagandet i flera av de demokratiska pro-

cesserna dr lagt. Valdeltagandet till fullmédktige dr begrdnsat och engagemanget for beslutande och beredande
organ varierar. Om en liten del av medlemsbasen deltar finns en risk att beslut inte uppfattas som repre-
sentativa och att viktiga perspektiv aldrig nar de beslutande organen. Brister i tydlighet, beslutsprocesser
och uppfdljning kan dessutom gora det svart for medlemmarna att forsta hur deras paverkan leder till faktisk
forandring. Detta beror kdrnan i uppdragen att karen ska vara en stabil demokratisk organisation, representera
medlemmarnas asikter och aktivt kommunicera med dem.

I ett Onskat ldge forstar medlemmarna hur kéaren styrs, vilka beslut som fattas och hur de sjdlva kan paverka.
Fler deltarival och demokratiska processer och de beslutande organen har ett brett och legitimt mandat. Karen
upplevs inte som en organisation som styrs av en liten insatt grupp utan som en medlemsorganisation dir den
enskilde studentens rost spelar roll.

Kursenkiter & asikter

Studenternas moijlighet att paverka utbildningen bygger pa att deras erfarenheter och synpunkter fangas upp.

Idag ar deltagandet i exempelvis kursenkéater, kursnimnder och andra former av utbildningspaverkan ofta for
lagt. Det gor att studentrepresentanter far svagare underlag och att vissa grupper av studenters erfarenheter
riskerar att aldrig synliggtras. Det blir da svarare att veta om de asikter som framfors faktiskt speglar stu-
dentgruppen och svarare att driva ett systematiskt arbete for hog utbildningskvalitet. Nar deltagandet ar lagt
forsvagas darmed bade studenternas mojlighet att paverka sin utbildning och karens férmaga att representera
deras asikter.

I ett 6nskat ldge dr det enkelt och meningsfullt att lamna synpunkter pa utbildningen. Kursenkiter har hog
svarsfrekvens, kursnimnder fungerar och det finns kompletterande sitt for studenter att bidra med sina er-
farenheter. Studenter ser ocksa att deras feedback leder ndgonstans. Karen upplevs som en effektiv 1ank mel-
lan studenternas vardag i utbildningen och hogskolans utvecklingsarbete.

Representation pa Hogskolan

Studentkaren deltar i ett stort antal forum inom hogskolan, men det saknas en fullstandig overblick over
var beslut bereds och fattas och var studentrepresentation bor finnas. Det finns forum dar representation
saknas och andra dir representationen inte nodviandigtvis ger tillrdckligt varde. Informationsflodet mellan
olika studentrepresentanter dr dessutom inte alltid tillrackligt starkt, vilket gor att viktig information kan
ga forlorad aven nar studentkaren formellt finns representerad. Om karen inte finns i réatt forum, eller inte
kan fora information effektivt mellan medlemmar och representanter, forsvagas studenternas mojlighet att
paverka sin utbildning och studiesituation och karens formaga att representera deras asikter.

I ett onskat ldge finns en tydlig helhetsbild 6ver hogskolans relevanta besluts- och beredningsstrukturer. Stu-
dentrepresentationen ar strategiskt prioriterad och det &r tydligt vilken representant som ansvarar for vilket
forum. Information och asikter ror sig effektivt mellan medlemmar, studentrepresentanter och karledning.
Hogskolan upplever studentkaren som en samlad och professionell part vars perspektiv finns med tidigt i pro-
cesserna.
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HSSO & SSO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet for studenter har under flera ar saknat en tillrdackligt tydlig struktur. Fler
sektioner har nu studerandeskyddsombud, men roller, utbildningar, mandat och arbetssitt ar fortfarande un-
der utveckling. Det innebir att studenternas perspektiv pa den miljé dar de tillbringar en stor del av sin tid
inte alltid fangas upp pa ett konsekvent sitt och att arbetsmiljoproblem riskerar att hanteras forst nér de redan
blivit omfattande. Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar centralt for studenternas moijlighet att
paverka sin studiesituation, kdnna sig trygga och uppleva campus som en miljo dar de hor hemma.

I ett onskat ldge dr studenternas systematiska arbetsmiljoarbete en sjdlvklar och kontinuerlig del av hogskolans
och kérens verksamhet. Studerandeskyddsombud har tydliga mandat, relevant utbildning och fungerande fo-
rum for dialog och paverkan. Studenter upplever att problem i studiemiljon fangas upp innan de véxer och att
det finns tydliga personer och processer att vanda sig till.

Incidenter & SAMS

Karen och sektionerna hanterar idag olika typer av incidenter, samtidigt som hogskolan har ett eget ansvar
och egna processer. Grinsen mellan dessa system ar inte alltid tydlig, och det kan vara oklart vilka d&renden
karen ska hantera, vem som har mandat och hur en incident ska eskaleras. Nar ansvarsfordelningen ar oklar
finns risk bade for att drenden faller mellan stolarna och for att flera aktorer agerar parallellt pa olika sétt.
Det skapar osdkerhet for bade studenter och funktiondrer och kan forsvaga tilliten till organisationen. En
trygg chalmerstid och en stabil organisation kraver darfor tydliga och rittvisa processer dir medlemmarnas
perspektiv kan tas till vara dven nar svara handelser intraffar.

I ett Onskat ldge ar det tydligt for studenter, funktionédrer och hogskolan hur en incident ska hanteras, vem
som ansvarar for vad och hur information far delas. Roller och samverkansformer ar kdnda, processerna ar
kontinuerliga och rattssdkra och fungerar dven nar personer i organisationen byts ut. Karen upplevs som en
trygg aktor som agerar forutsdagbart och professionellt nar nagot allvarligt hdander.

Huvudpartners

Karen har manga vilfungerande samarbeten med foretag och andra externa aktorer, men det saknas idag en

tydlig modell for de storsta och mest strategiska relationerna. Nir olika partnerskap hanteras som separata
samarbeten riskerar karen att missa mojligheten att bygga langsiktiga relationer som skapar storre medlem-
snytta, arbetslivskontakter och ekonomiskt varde. En tydligare struktur kan ocksa gora det lattare for befintliga
samarbetspartners att utveckla sitt engagemang med karen och bidra till att medlemmarna blir battre for-
beredda infor arbetslivet.

I ett Onskat ldge har karen en tydlig struktur for olika nivaer av externa partnerskap. De mest omfattande
relationerna ar langsiktiga, 6msesidigt vardeskapande och integrerade i verksamheten pa ett sitt som tydligt
gynnar medlemmarna. Externa aktorer ser karen som en attraktiv och professionell strategisk partner, medan
studenter upplever att samarbetena ger relevanta mojligheter snarare dn enbart kommersiell exponering.
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Internationalisering

Chalmers blir alltmer internationellt samtidigt som studentkarens verksamhet i stor utstrackning har vuxit
fram for en svensk studentpopulation. Internationella studenter deltar i ldgre grad i studentlivet och sprak-
barridrer gor delar av verksamheten mindre tillgdngliga. Samtidigt saknas tillrdckliga strukturer for att folja
upp och stodja Chalmersstudenter som aker utomlands. Om karen inte utvecklas i takt med hogskolans in-
ternationalisering riskerar nationalitet och spréak att paverka studenternas trygghet, mojlighet till personlig
utveckling, deltagande i gemenskapen och tillgang till kdrens kommunikation och representation.

I ett Onskat lage avgor nationalitet och sprak inte vilken chalmerstid en student far. Internationella studenter
kan delta i studentliv, demokrati och engagemang pa likvardiga villkor och kommunikationen ar anpassad till
en internationell medlemsbas. Studenter som aker pa utbyte har samtidigt tillgang till stod och representation
dven nér de befinner sig utomlands. Karen upplevs som internationell i praktiken, inte enbart i ambition.

Tydlig styrning och organisationsstruktur

Chalmers studentkar &r en stor organisation med fullméaktige, karstyrelse, karledning, utskott, sektioner, bolag
och andra narstdende verksamheter. Strukturen mojliggér en omfattande verksamhet men kan samtidigt vara
svar att forsta och styra som helhet. Det finns behov av storre tydlighet kring vem som dger vilka fragor, vilka
mandat olika organ har och hur den demokratiska styrningen forhaller sig till operativ ledning, dgarstyrning
och bolagens verksamhet. Nar styrningen dr svaroverblickbar 6kar risken for dubbelarbete, luckor i ansvar och
personberoende, vilket paverkar bade karens stabilitet och dess forméga att omsitta medlemmarnas asikter i
faktisk styrning.

I ett onskat ldge dr karens styrmodell begriplig, dokumenterad och dndamalsenlig. Det &r tydligt vilka or-
gan som ansvarar for strategi, beslut, genomforande, dgarstyrning och uppfoljning och hur de olika delarna
forhaller sig till varandra. Den enskilde medlemmen behover inte forsta varje organisatorisk detalj, men ska
kunna forsta vem som ytterst styr karen, hur den kan paverka och hur ansvar utkrévs. For de som arbetar i or-
ganisationen skapar strukturen tydliga mandat och mindre personberoende. Karen upplevs som professionellt
styrd utan att forlora sin medlemsdemokratiska grund.

Bilaga 2, Hattmodellen

Hattmodellen kopplar ihop karens langsiktiga riktning med det utvecklingsarbete som genomfors varje ar.
Modellen visar hur vision, uppdrag, mal, utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt hanger ihop. Overst
finns visionen, var spets, som beskriver vart Chalmers studentkar vill na. Under visionen finns uppdrag och
mal, som beskriver vad karen langsiktigt ska astadkomma for sina medlemmar. Utifran uppdragen identifieras
utvecklingsomraden - storre fragor, utmaningar eller mojligheter dar karen behover utvecklas. Eftersom up-
pdragen ar breda kan varje uppdrag ha flera utvecklingsomraden. Antalet kan darfor variera 6ver tid beroende
pa behov och omvirld. Utvecklingsomradena bildar hattens breda brétte. De kan finnas kvar Gver flera ar
och skapar kontinuitet dven ndr personer i organisationen byts ut. Omradena ska ses 6ver regelbundet och
genom dokumentation skapa kontinuitet for att forhindra att arbetet borjar om varje verksamhetsar. Varje
verksamhetsar viljs ett antal utvecklingsomraden ut for aktivt arbete. Inom dessa startas utvecklingsprojekt
- avgriansade insatser med tydliga och uppfoljningsbara mal (t.ex genom SMART- malsdttning). Nar projekten
avslutas dokumenteras resultat, lardomar och rekommendationer sa att nédsta verksamhetsar kan bygga vidare
pa arbetet. Riktningen dr langsiktig, men vdgen dit kan anpassas over tid. Verksamhetsplanen f6ljs upp genom
rapportering till fullméaktige minst en gang per lasperiod. Den sista rapporteringen sker vid verksamhetsarets
sista fullmaktigemote, och slutrapportering gors senast till verksamhetsarets sista karstyrelsemote.
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Proposition 2 - Budget for
verksamhetsaret 2026/2027

Chalmers Studentkars centrala ekonomi dr uppdelad i 30 olika resultatenheter, dér varje enhet representerar
kostnader och intdkter for till exempel en specifik kommitté. I propositionen presenteras forst budgeten for
Chalmers Studentkar i sin helhet och sedan varje specifik resultatenhet for sig, for hela verksamhetsaret och
per kvartal.

Bilagor

1. Komplett Budget 2026/2027

Processen

Budgeten har tagits fram tillsammans med aktiva i verksamheten och ansvariga for respektive resultatenhet,
karens administrativa chef och karens direktdr.

Infor budgeten har respektive kommitté fatt instruktioner att minst ga med nollresultat.

Majoriteten av planerade investeringar laggs som fonduttag i en separat enhet (98) och paverkar ej de enskilda
kommittéernas arsresultat. Aven fonduttag fran hogskolan och andra fluktuerande intakter dr ej medriknade
i driftsbudgeten. Denna struktur bidrar i langden till att verksamheterna blir mer jamforbar 6ver aren, vilket
ger en enklare utvirdering av verksamheterna.

Helhetsreflektion

Den prelimindra budgeten for 2026/2027 hade ett budgeterat resultat pa -701 134. Det var dessutom planerat
en summerad avsdttning pa 508 879 kronor till andamalsbestdmda medel, vilket resulterar i en budgeterad
minskning av fria medel med totalt 1 210 013 kronor.

Infor den slutgiltiga budgeten ar resultatet, trots kostnader for nya datorer och it-system, signifikant forbattrat
jamfort med prelimindr budget. Resultatet landar pa -10 318, och minskningen av fritt eget kapital landar pa
618 225 med en 6kning av andamalsbestamda medel pa 607 907 kronor. Forbattringen kommer fran en 6kad
utdelning fran moderbolaget pa 500 000 kronor, flertalet mindre justeringar, samt diverse korrigeringar for att
komma nédrmare utfall fran tidigare ar.

Noterbart &r att forra arets resultat var nira noll trots en minskad utdelning, framst pa grund av finansiella
vinster pa over 2 000 000. Dessa vinster dr mycket osdkra och budgeteras inte for. Kommittéerna tenderar
att i storre grad spendera under dn Over de budgeterade beloppen, vilket resulterar i en 6éverbudgetering av
kostnader totalt. Samtidigt forvintas en del kostnader i form av investeringar pa resultatenhet 98 tillkomma
under aret.

Poidnger som bidrar till den stora fondavsittningen:

e Budgeterat dr en reglementerad avsittning pa 104 300 kronor till fonden Kollekten, som skall an-
vandas for IT investeringar av G.U.D. Investeringarn i nya datorer skots pa en central niva genom
digitaliseringsledaren, och inte med pengar fran fonden.

»  Enstadgaenlig avsittning pa 324 000 (5% av medlemsavgifterna) gors till byggnadsfonden. Fullmak-
tige bor beténka det framtida utnyttjandet av dessa medel, da en stor del av investeringarna i Karhuset
i dagslaget sker inom Emils Karhus AB.
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Generella forandringar i budgeten

Nedan kommenteras samtliga skillnader i resultatenheter pa en 6versiktlig niva.

1. Karhuset

Sedan preliminarbudget har intédkterna for Scaniasalen 6kats markant efter utfall, samt vissa mindre planerade
restaureringar inkluderats.

En stor forandring jamfort med foregdende verksamhetsar dr att avsittningen for byggnadsfonden &r satt till
-324 000 kr (5% av medlemsavgiften) till skillnad mot forra arets budget som var -300 000 kr (5,5 % av medlem-
savgiften). Det i linje med beslut av Fullméaktige men ocksa en 6kad bas i form av h6jd medlemsavgift.

2. Gasquekommittén (GasquekK)

Sedan prelimindrbudgeten har resultaten minskat med cirka 70 000 framst pa grund av planerade underhall-
sarbeten, utfallsjustering av kostnader for stadmaterial och proslin, samt mindre investeringar som exempelvis
menyer till borden och en liten dator till tv-skdrmarna.

Enligt utfall sa ar intdkterna sankta jamfort med forra arets budget, framst beroende pa lagre besoksantal pa
Gasquen. Planerat fonduttag for att kopa nytt talt till slipp, nya arbetsjackor for arrangorer, en ny video for
att marknadsfora Gasquen som ett forsok att 6ka antalet besdkare, och ett nytt vairmeskap.

3. Chalmers Studentkars Bastukommitté (CBK)

Endast mindre forandringar till aret, exempelvis dr en traumautbildning tillagd da de hanterar tyngre verktyg.
Planerat fonduttag for att kopa ny motorsag. Bara utfallskorrigeringar sedan prelimindrbudget.

4. Chalmers Studentkars Karhuskommitté (KaK)

Okat nagot pa PR konto jaimfort med foregdende ar man beslutat att ha en marginellt dyrare fotografering av
kommittén. Endast mindre fordndringar sen preliminarbudget.

5. Central administration

Resultatet har minskats med 256 187 sedan prelimindrbudget. Detta beror kostnader for nya datorer och IT-
system samt kommunikationsmaterial som tidigare inte budgeterats for. Dessutom forsvinner intdkter fran
Kalle Glader som sténgs for renovering.

Sedan foregaende ar har medlemsavgiften hojts, vilket resulterar i en hogre intakt.

7. KL gemensam

Sankt projektengagemang lite pa grund av vildigt 1agt anvandande. Budgeten éar fortsatt langt dver anvin-
dandet, och kan kompenseras upp i framtiden ifall ansokningarna 6kar markant. Utover detta endast mindre
dndringar.
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Sedan foregaende ar ar tillagt tva manaders arvodering for projekt under sommaren att fixa Karens del i arkiv,
efter beslut av Karstyrelsen.

8. Fullmaktige

Endast mindre justeringar fran tidigare ar.

9. Presidiet

Endast mindre justeringar fran tidigare ar.

10. Husansvarig

Sedan foregaende ar justeringar da en ny bil ar kopt och skatter och forsdkringar tillkommer. Sankt kost-
nad pa reparation och underhall av lokal da rumsflyttprojektet ar avslutat. Sedan prelimindrbudget endast
utfallsjustering.

11. Utbildningsenheten

Sedan foregéende ar sankt utbildningskostnad da man gjort om och slagit ihop utbildningstillfallen. Okad
kostnad for mote med studiendmnder och andra funktiondrer. Endast mindre justeringar sedan preliminér-
budget.

12. Sociala enheten

Endast gjort mindre forandringar i och med SSO-rollen, d&ven uppdaterat lite kostnader och sedan flyttat bort
en utbildning fran enheten. Sedan preliminarbudget nagot minskad budget for utbildningar och méten, samt
okad intdkt fran frimurarnas barnhusfond.

13. Arbetsmarknadsenheten

Sedan foregdende verksamhetsar okad kostnad pa grund av kontorsbyte. Sedan prelimindrbudget tillagt en
uppskattad intdkt fran samarbetsavtal med Sejfa.

14. CHARM-kommittén (CHARMK)

Sedan foregaende ar tillkommer en 6kad méteskostnad da man flyttat om lite kostnader. Sedan preliminér-
budget ar en 6kad utdelning pa 500 000 kronor frdn moderbolaget budgeterad.

16. Mottagningskommittén (MK)

Nya avtal med sponsorer har hojt intdkterna for kommittén sedan foregadende ar. Kostnader for arrangemang
har gatt upp kring sponsoromkostnader och Rocken. Samt att man uppdaterat mottagningslogotypen vilket
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gor att nya mirken och tryck behover uppdateras, vilket genererar en 6kad kostnad. Men med det héjda intdk-
terna sa har man dven dragit upp kostnader dar man tidigare upplevt det vara tajt. Man gor dven satsningar
som att kdpa in smarta kartan till Nollan samt att man haft dialog och ska ater igen anvanda Fritids.

17. Chalmers Studentkars Marskalksambete (Marskalksambetet)

Pa grund av hogre bidrag fran hogskolan sa dr intdkterna hogre. Karstyrelsen beslutade dven att lagga till en
post for att hjdlpa till att balansera arbetsbelastningen, vilket gor att det tillkommer 6kad kostnad for team-
building och arbetskldder. Aven balanserat balernas kostnad baserat pa utfall.

Sedan preliminarbudget ar intdkterna minskade nagot igen, dock fortsatt hogre an foregaende ar. Detta kom-
penseras frimst med ldgre budget for arrangemang.

18. Chalmers International Reception Committee (CIRC)

Lagre intdkter baserat pa utfall. Lagre kostnader i relation till utfall.

19. Grand Unified Debuggers (G.U.D.)

Satsar pa att ha 4 inval vilket 6kar kostnaden for personer. Gjort lite omflyttningar i budgeten. Planerat
fonduttag for att kopa en ny dator.

20. Kartidningen Tofsen (Tofsen)

Endast mindre justeringar fran forra arets budget. Planerat fonduttag for att kopa nya jackor till gemensamma
garderoben.

21. Sangbokskommittén

Foregaende karstyrelse skapade en sangbokskommitté for att ta fram en ny sangbok till Karen, som ér tillagt
som en egen resultatenhet. De planerar att ha moten, workshops men dven ett kalas for att fira skapandet av
den nya sangboken.

23. Chalmersspexet

Da man dr tvungen att vara i en alternativ sal for vissa forestallningar sa har utgifterna 6kat nagot. En ny
satsning av att budgetera mer under repveckan da kostnader har gatt upp. Planerar for att gora fonduttag for
en ny foljespott samt ritverktyg for att géra grafiska designen.

Sedan preliminarbudget har skett frimst mindre justeringar samt 6kade kostnader for inkop av nya inventarier.
25. Jamlikhetskommittén (JamK)

Personkostnaderna har reglerats for att matcha invalt antal samt 6kad &dskingspotten for sektionernas jam-
likhetskommittéer sedan foregadende ar. Sedan prelimindrbudget har mindre justeringar skett och intékterna
fran frimurarnas barnhusfond okats.
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31. Chalmers pyrotekniska kommitté (Pyrot)

Planerade utgifter och kostnader baserat pa arets utfall. Mindre justeringar for att fa till ett till reps. Endast
mindre dndringar sedan prelimindarbudget.

32. Chalmers Cortége Committé (CCC)

Rorelseintdkter och kostnader har justerats uppat efter fler byggare én forvantat forra aret samt omrakningar
av merforsiljning. Da man blivit av med en forvaringslokal och flyttat det till en container sa tillkommer en
okad kostnad for det. Aven justerat ner poster som ej nyttjats.

Under foregaende ar tillkom ett storre bidrag fran karen centralt for att halla nere byggavgiften. Detta bidrag
har justerats ner lite sedan prelimindrbudget, med malet att 6ka intdkterna och gora cortegen mer sjdlvgaende
till nasta verksamhetsar.

33. Ljud- och bildgruppen (LoB)

Gjort justeringar 6ver aret for att balansera mot utfallet sa att kurvan av intdkter och utgifter stimmer 6verens
med verkligheten. Endast mindre justeringar sedan preliminarbudget.

34. Svea Skivgarde (Svea)

Svea har en gemensam garderob som tidigare finansierats av att gora fonduttag for att uppdatera, men till
prelimindrbudget dr den bakad in det i den kontinuerliga verksamheten istallet. Kommitteen har dven under
verksamhetsaret 25/26 uppdaterat priserna for externa spelningar.

35. Programkommittén (PU)

PUs verksamhet har under de senaste aren sett ett tapp i deltagare pa arrangemang, det gor att man kom-
penserar baserat pa utfall i bade intdkter och utgifter. Sedan prelimindrbudget tillagd intékter och kostnader
for en kommedishow i RunAn.

36. Festkommittén (FestU)

Sankta intakter fran arrangemang pa grund av lagre deltagande. Det dr en trend som pagatt en langre tid vilket
vi har borjat gridva i att se 6ver hur verksamheten ska se ut. Kostnaderna &r baserat pa utfall for verksamhetsaret
25/26 men dven for att kompensera de sdnkta intdkterna. Budgeten dr for att ga plus minus noll, men vi hoppas
att intdkterna stiger sa att kommittén genererar pengar. Endast mindre omfordelning av kostnader sedan
prelimindrbudget.

37. Chalmers Studentkars Film- och Fotocommitté (CFFC)

Man har under verksamhetsaret 25/26 gjort en prisjustering tillsammans med att man sett 6ver vilket utfall
man haft. Planerat fonduttag for jubileum.
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38. Tekniskt Basars Kommitté (TBK)

Endast mindre justeringar for verksamhetsaret 25/26.

98. Investeringar Kommittéer

Utover redan planerade avskrivningar har en del kommittéer planerat in fonduttag som kommer hidnda i bud-
geten.

. GasqueK planerar att kGpa in nya jackor till arrangérer i Q1. (vilket var planerat féregaende verk-
samhetsar vilket ej blev kipt)

. GasqueK planerar att kopa in ett nytt talt for slapp i Q1.

. GasqueK planerar att gora en ny PR-video for Gasquen i Q2.
. GasqueK planerar att kopa in ett nytt virmeskap i Q2.

. G.U.D. planerar att ersitta en av sina laptops i Q2.

. Spexet planerar att kdpa in en ny foljespott i Q1.

»  Spexet planerar att kopa in ny ritutrustning for PR i Q2.

e CFFC planerar att ha 50 ars jubileum i Q4.

. CBK planerar att kdpa in en ny motorsagi Q1.

. Tofsen planerar att kopa in nya jackor till gemensam garderob i Q1 med fler varierande storlekar.

Yrkande

Med ovan som bakgrund yrkar karstyrelsen

att faststdlla den slutgiltiga budgeten for verksamhetsdret 2026/2027 enligt bilaga 1.
Karstyrelsen genom

Vilhelm Nilsson Thorsson
Vice Karordforande 26/27






CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Proposal 1 - Budget for
the financial year 2026/2027

The central finances of Chalmers Student Union are divided into 30 different result units, where each unit
represents costs and revenues for, for example, a specific committee. This proposal first presents the budget
for Chalmers Student Union as a whole, followed by each specific result unit individually, both for the entire
financial year and per quarter.

Appendices

1. Complete Budget 2026/2027

The Process

The budget has been developed in collaboration with active members of the organization, those responsible
for each result unit, the union’s administrative manager, and the union’s director.

Ahead of the preliminary budget, each committee was instructed to at least break even.

All investments are recorded as fund withdrawals in a separate unit (98) and do not affect the annual results
of individual committees. Fund withdrawals from the university and other fluctuating revenues are also not
included in the operating budget. This structure contributes in the long term to making operations more
comparable across years, which simplifies evaluation.

Overall Reflection

The preliminary budget for 2026/2027 had a budgeted result of -701,134. In addition, a total allocation of
SEK 508,879 to designated funds was planned, resulting in a budgeted decrease in unrestricted funds of SEK
1,210,013 in total.

For the final budget, the result is significantly improved compared with the preliminary budget, despite costs
for new computers and IT systems. The result comes to -10,318, and the decrease in unrestricted equity comes
to 618,225, with an increase in designated funds of SEK 607,907. The improvement comes from an increased
dividend from the parent company of SEK 500,000, several smaller adjustments, as well as various corrections
to bring the budget closer to the actual results from previous years.

It is worth noting that last year’s result was close to zero despite a reduced dividend, mainly due to financial
gains of more than SEK 2,000,000. These gains are highly uncertain and are therefore not included in the
budget. The committees tend to spend less than their budgeted amounts rather than more, resulting in an
overall overbudgeting of costs. At the same time, some costs in the form of investments under result unit 98
are expected to arise during the year.

Points contributing to the large allocation to funds:

* A regulated allocation of SEK 104,300 to the Kollekten fund is budgeted, which is intended to be
used for IT investments by G.U.D. Investments in new computers are handled centrally through the
digitalization manager, and not using money from the fund.

» A statutory allocation of SEK 324,000 (5% of membership fees) is made to the building fund. The
council should consider the future utilization of these funds, as a large portion of the investments in
Karhuset are currently made within Emils Karhus AB.
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

General Changes in the Budget

Below is an overview of all differences in result units at a high level.

1. The Union Building

Since the preliminary budget, revenue from Scaniasalen has been increased significantly based on actual re-
sults, and some smaller planned renovations have also been included.

A major change compared with the previous financial year is that the allocation to the building fund has been
set at -SEK 324,000 (5% of the membership fee), compared with last year’s budget of -SEK 300,000 (5.5% of
the membership fee). This is in line with the decision by the council, as well as reflecting the increased base
resulting from the higher membership fee.

2. The Gasque Committee (GasqueK)

Since the preliminary budget, the result has decreased by approximately SEK 70,000, mainly due to planned
maintenance work, adjustments based on actual costs for cleaning supplies and porcelain, as well as smaller
investments such as menus for the tables and a small computer for the TV screens.

Based on actual results, revenue has been reduced compared with last year’s budget, mainly due to lower atten-
dance at Gasquen. Planned withdrawals from the fund are intended to purchase a new tent for the entrance,
new work jackets for organizers, a new video to promote Gasquen as an attempt to increase attendance, and a
new warming cabinet.

3. Sauna Committee (CBK)

Only minor changes have been made for the year. For example, trauma training has been added as they
handle heavier tools. A planned fund withdrawal will be used to purchase a new chainsaw. Otherwise, only
adjustments based on actual results have been made since the preliminary budget.

4. Union Building Committee (KaK)

The PR account has been increased slightly compared with the previous year, as it was decided to have a
marginally more expensive photography session for the committee. Only minor changes have been made since
the preliminary budget.

5. Central Administration

The result has decreased by SEK 256,187 since the preliminary budget. This is due to costs for new computers
and IT systems, as well as communication materials that had not previously been budgeted for. In addition,
revenue from Kalle Glader will disappear as it is closed for renovation.

Since the previous year, the membership fee has been increased, resulting in higher revenue.

7. Management team joint
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition

2026-09-16

Project engagement has been reduced slightly due to very low utilization. The budget remains well above
actual usage and can be increased in the future if applications increase significantly. Apart from this, only
minor changes have been made.

Compared with the previous year, two months of remuneration for a summer project have been added to or-
ganize the Kar’s part of the archives, following a decision by the union board.

8. Student Union Council (FuM)

Only minor adjustments have been made compared with the previous year.

9. Presidium

Only minor adjustments have been made compared with the previous year.

10. Facilities Manager

Compared with the previous year, adjustments have been made as a new car has been purchased, resulting in

additional taxes and insurance costs. The cost of repairs and maintenance of the premises has been reduced
as the room relocation project has been completed. Since the preliminary budget, only adjustments based on
actual results have been made..

11. Education Unit

Compared with the previous year, training costs have been reduced as training sessions have been reorganized
and combined. Costs for meetings with study committees and other officials have increased. Only minor
adjustments have been made since the preliminary budget.

12. Social Unit

Only minor changes have been made due to the SSO role. Some costs have also been updated, and one training
session has been moved out of the unit. Since the preliminary budget, the budget for training and meetings
has been reduced somewhat, while revenue from frimurarnas barnhusfond has increased.

13. Career Unit

Compared with the previous financial year, costs have increased due to the office relocation. Since the pre-
liminary budget, estimated revenue from a cooperation agreement with Sejfa has been added.

14. CHARM Committee (CHARMK)

Compared with the previous year, meeting costs have increased due to some costs being reallocated. Since
the preliminary budget, an increased dividend of SEK 500,000 from the company group has been budgeted.

16. Reception Committee (MK)
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition

2026-09-16

New agreements with sponsors have increased the committee’s revenue compared with the previous year.
Event costs have increased due to sponsor-related expenses and Rocken. The reception logo has also been
updated, meaning that new badges and printed materials need to be updated, generating additional costs.
However, with the increased revenue, costs have also been increased in areas where spending was previously
considered tight. The committee is also making investments such as purchasing the smart map for Nollan and
has been in dialogue with, and plans to use, Fritids again.

17. Marskalkambetet

Due to higher contributions from the university, revenue is higher. Karstyrelsen also decided to add an item
to help balance the workload, resulting in increased costs for team building and work clothes. The cost of the
balls has also been balanced based on actual results.

Since the preliminary budget, revenue has been reduced somewhat again, although it remains higher than the
previous year. This is mainly compensated for by a lower budget for events.

18. Chalmers International Reception Committee (CIRC)

Lower revenues and costs based on outcomes.

19. Grand Unified Debuggers (G.U.D.)

The committee plans to have four elected members, which increases personnel costs. Some reallocations have
been made within the budget. A planned fund withdrawal will be used to purchase a new computer.

20. Tofsen

Only minor adjustments have been made compared with last year’s budget. A planned fund withdrawal will
be used to purchase new jackets for the shared wardrobe.

21. Songbook committee

The previous board created a songbook committee to produce a new songbook for the union, which has been
added as a separate result unit. They plan to hold meetings and workshops, as well as a party to celebrate the
creation of the new songbook.

23. Chalmersspexet

As they are required to use an alternative venue for some performances, expenses have increased somewhat.
There is also a new initiative to budget more during the rehearsal week, as costs have increased. The committee
plans to make a fund withdrawal for a new follow-spot and drawing equipment to create the graphic design.

Since the preliminary budget, mainly minor adjustments have been made, along with increased costs for pur-
chasing new equipment.

25. Equality Committee (JamK)
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition

2026-09-16

Personnel costs have been adjusted to match the number of elected members, and the application pool for
the student division equality committees has been increased compared with the previous year. Since the pre-
liminary budget, minor adjustments have been made and revenue from frimurarnas barnhusfond has been
increased.

31. Pyrotechnics Committee (Pyrot)

Planned expenditures and costs have been adjusted based on this year’s actual results. Only minor changes
have been made since the preliminary budget.

32. Cortéege Committee (CCC)

Operating revenue and costs have been adjusted upward following a higher number participators than ex-
pected last year, as well as recalculations of additional sales. Since the committee lost a storage facility and
moved the storage to a container, an additional cost has been incurred. Items that were not utilized have also
been adjusted downward.

During the previous year, a larger contribution from the union centrally was added to keep the participation fee
down. This contribution has been reduced somewhat since the preliminary budget, with the aim of increasing
revenue and making the cortege more self-sustaining by the next financial year.

33. Sound and Media Group (LoB)

Adjusted to better match actual revenue and cost patterns. Only minor adjustments have been made since the
preliminary budget.

34. Svea

Integrated wardrobe costs into operations. Updated pricing for external performances.

35. Programme Committee (PU)

Adjusted based on declining participation. Since the preliminary budget, revenue and costs for a comedy show
at RunAn have been added.

36. Events Committee (FestU)

Reduced revenues due to lower attendance. Costs adjusted accordingly. Budget aims for break-even. Only
minor reallocations of costs have been made since the preliminary budget.

37. Film and Photo Committee (CFFC)

During the 2025/2026 financial year, prices were adjusted, alongside a review of the actual results. A planned
fund withdrawal will be used for the anniversary celebration.
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38. Technical Base Year Committee (TBK)

Karstyrelsen
Proposition
2026-09-16

Only minor adjustments have been made for the 2025/2026 financial year.

98. Committee Investments

In addition to depreciation, several committees plan fund withdrawals:

GasqueK plans new jackets in Q1.

GasqueK plans a new tent in Q1.

GasqueK plans a PR video in Q2.

GasqueK plans a new warming cabinet in Q2
G.U.D. plans a new laptop in Q2.

Spexet plans a spotlight in Q1.

Spexet plans design tools in Q2.

CFFC plans a 50th anniversary in Q4.

CBK plans a new chainsaw in Q2.

Tofsen plans new wardrobe jackets in Q1.

Motion

Based on the above, the Student Union Board proposes

att to adopt the final budget for the financial year 2026/2027 in accordance with Appendix 1.

On behalf of the Student Union Board

Vilhelm Nilsson Thorssn
Vice President 26/27
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Resultatenhet Resultat Paverkan pa fond Paverkan pa fritt kapital Preliminir budget resultat

1: Karhuset -565 644 kr 324 000 kr -889 644 kr -671 436 kr
2: GasqueK 59 250 kr 59 250 kr 132 820 kr
3: CBK -196 350 kr -196 350 kr -201 950 kr
4: KaK -64 300 kr -64 300 kr -60 900 kr
5: Centralt 1550389 kr 104 300 kr 1446 089 kr 1806 576 kr
7: KL Gemensam -1162 310 kr -1162 310 kr -1230 118 kr
8: Fullmaktige -369 633 kr -369 633 kr -373 711 kr
9: Presidiet -703 130 kr -703 130 kr -704 821 kr
10: Husansvarig -437 163 kr -437 163 kr -445 917 kr
11: Utbildningsenheten -255 175 kr -255 175 kr -254 260 kr
12: Sociala enheten -402 751 kr -402 751 kr -433 586 kr
13: Arbetsmarknadsenheten -253 252 kr -253 252 kr -324 354 kr
14: CHARMk 3461 200 kr 3461 200 kr 2961 202 kr
16: MK 7 190 kr 7 190 kr 9 750 kr
17: Marskalk -113 000 kr -113 000 kr -113 000 kr
18: CIRC -162 023 kr -162 023 kr -162 023 kr
19: G.U.D. -36 400 kr -36 400 kr -43 900 kr
20: Tofsen -38 700 kr -38 700 kr -39 300 kr
21: Sdngbokskomittén -13 850 kr -13 850 kr -13 850 kr
23: Chalmersspexet 4736 kr 4736 kr 17 787 kr
25:JamK -87 833 kr -87 833 kr -99 335 kr
31: Pyrot 102 300 kr 102 300 kr 115 300 kr
32: CCC -340 000 kr 0 kr -340 000 kr -377 030 kr
33: LoB 200 120 kr 200 120 kr 200 920 kr
34: Svea 68 305 kr 68 305 kr 71625 kr
35: PU 7 088 kr 7 088 kr 3058 kr
36: FestU 300 kr 300 kr 0 kr
37: CFFC 106 500 kr 106 500 kr 51 550 kr
38: TBK 0 kr 0 kr
98: Fonduttag kommittéer -376 182 kr -376 182 kr -522 231 kr
Summa: -10 318 kr 607 907 kr -618 225 kr -701 134 kr




Budget

25/26

Enhetsnummer 1

Enhetsnamn  Karhuset

Kontonr

Text

RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3611 Karhusbidrag
3627 Lokaler for uthyrning Scaniasalen
3628 Lokaler for uthyrning Idrottshall

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativ

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5010 Lokalhyra
5060 Stadning och renhallning
5070 Reparation och underhall av lokaler
5090 Ovriga lokalkostnader
5410 Férbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial

SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

TOTALT RORELSENS KOSTNADER
DRIFTSRESULTAT
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

8661 Avsittning till Byggnadsfonden
TOTALT FONDER

Summa
14500
408 000

36 000
458500

1024144

-565 644

-123,4%

-324 000
-324 000



Budget

26/27

Enhetsnummer 2

Enhetsnamn  GasqueK

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3610 Uthyrd utrustning 132500
3611 Karhusbidrag 15000
3625 Lokaler for uthyrning 277200
3901 Erhalina bidrag 57000
3991 Ovriga ersattningar och intakter 27800
SUMMA RORELSENS INTAKTER 509 500
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang -40 000
4018 Kostnader uthyrning utrustning -132500
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -172500
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % 33,9%
BRUTTORESULTAT 337000
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5060 Stidning och renhallning -11500
5070 Reparation och underhall av lokaler -38.000
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -38.000
5460 Forbrukningsmaterial 62500
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -15900
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -4800
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 24100
6071 Extern representation 5000
6075 Moteskostnader 39950
6540 IT-tjanster 1000
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -240750
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning -18 600
7631 Personalrepresentation -10 800
7691 Personalrekrytering 7600
SUMMA PERSONALKOSTNADER -37.000
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -450 250
DRIFTSRESULTAT 59250
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 11,6%
44,7%
8667 Avsiittning till Gasquefonden 59250
TOTALT FONDER 59250
Vad riknas som investering? Inventarier som forvantas anvandas under lingre
tid en ett &r och har ett inkdpspris Gverstigande 5 000 kr.
a1 Nyt talt till Gasquen 15000 kr
a1 [Nya Fodrade Arbetsjackor till Gasquen 15 000 kr
Q2 Ny Video for att kunna PRa gasquen 8000 kr
a1 Nytt vrmeskap till Gasquen 20300 kr
[summa 58300)
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Enhetsnummer 3

Enhetsnamn CBK

Kontonr

Vad riknas som investering? Inventarier som férvéintas anvéindas under
ett ar och har ett inkBpspris dverstigande 5 000 kr.

lingre tid e

Text

RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden

FORSALININGSKOSTNADER
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %

BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6075 Moteskostnader
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7631 Personalrepresentation

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

Summa

196 350
196 350

0,0%

196 350

25100
-4.400
-2500

32000

-196 350

8678 Avsittning till Kommittébossan
TOTALT FONDER

Husqvarna 550 XP Mark Il Motorsag 15"

[Summa

Husqgvarna Svérd & Kedjepaket 20" .325" 1.3mm 80d|

8869 kr

1399

10268)




Budget 26/27
Enhetsnummer 4

Enhetsnamn KK
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt 64 300
SUMMA RORELSENS INTAKTER 64300
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER o
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % 0,0%
BRUTTORESULTAT 64300
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5070 Reparation och underhall av lokaler 8000

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -4000

5460 Forbrukningsmaterial 6000

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 9200

5610 Personbilskostnader (gruppkonto) 5200

5900 Reklam och PR (gruppkonto) 2900

6075 Moteskostnader 6000
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -41300
PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning ~7000

7631 Personalrepresentation 8900

7691 Personalrekrytering 7100
SUMMA PERSONALKOSTNADER 23000
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 64300
DRIFTSRESULTAT 0
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%

% H#DIVISION/O!

8678 Avsiittning till Kommittébossan 0

TOTALT FONDER 0
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Enhetsnummer 5

Enhetsnamn  Centralt
Kontonr Text

6421 Revision

Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3082 Karavgifter 6480000
3084 Stodmedlemsskap 240 000
3085 Ovriga medlemsavgifter 19200
3625 Lokaler for uthyrning 40800
3902 Medel fran Chalmers, ramavtal 66000
3904 Medel fran Chalmers 350 000
3905 Administrationsbidrag frén FTG, CS8, Domb och CING 5741525
3908 Statliga bidrag 198 000
3991 Gvriga ersattningar och intakter 44000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 13179525
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALJNINGSKOSTNADER
SUMMA FORSALJNINGSKOSTNADER o
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % 0,0%
BRUTTORESULTAT 13179525
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5090 Ovriga lokalkostnader 27200
5460 Forbrukningsmaterial 2000
5800 Resekostnader -50 000
5900 Reklam och PR (gruppkonto) ~100 000
6075 Moteskostnader 4000
6100 och trycksaker 22000
6200 Tele och Post (gruppkonto) 31200
6310 Foretagsforsakringar -105708
-168 000
6540 IT-tjanster -483 200
6570 Bankkostnader 18000
6572 Avgifter kontokortshantering 132400
6590 Ovriga externa tjanster -91200
6910 Licensavgifter programvaror -464 576
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur 7920
6981 Foreningsavgifter, avdragsgilla -270 440
6982 Foreningsavgifter, ej avdragsgill 2160
SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -1980 004
PERSONALKOSTNADER
7210 Loner till ansteman 6157157
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% 1934579
7533 Sarskild loneskatt -300 000
7580 Gruppforsakringspremier -1020000
7610 Utbildning -70 000
7621 Sjuk och halsovard avdragsgill 36500
7690 Ovriga personalkostnader -44 000
7693 Friskvard och motionsverksamhet -25000
SUMMA PERSONALKOSTNADER 9587236
7830 Avskrivningar pa maskiner och inventarier 61896
TOTALA AVSKRIVNINGAR 61896
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 11629136
DRIFTSRESULTAT 1550389
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 11,8%
%
8670 Avsattning till Fonden Kollekten -104 300
TOTALT FONDER -104 300



Budget 25/26
Enhetsnummer 7

Enhetsnamn KL gemensamt
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3901 Erhalina bidrag 9000
3902 Medel frén Chalmers, ramavtal 313000
3991 Ovriga ersattningar och intakter 50000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 372000
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALJNINGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang 7750
SUMMA FORSALJNINGSKOSTNADER 7750
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % 21%
BRUTTORESULTAT 364 250
BVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -10000
5460 Forbrukningsmaterial 15000
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -27000
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -36 000
5800 Resekostnader -169 900
6071 Extern representation 34320
6073 Blommor och gévor -53 640
6075 Moteskostnader -55 850
6100 och trycksaker 2000
6590 Ovriga externa tjanster -25 000
6612 Planerade projekt 104 500
6611 Teknologprojekt ~200 000
6910 Licensavgifter programvaror 2550
6993 Lamnade bidrag -962 433
SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 1698193
PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden tillfortroendevalda 73408
7380 Formaner til fortroendevalda -118 260
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% 60222
7610 Utbildning -440 630
7621 Sjuk och halsovérd avdragsgill 6000
7631 Personalrepresentation -35280
7690 Ovriga personalkostnader 7000
7693 Friskvard och motionsverksamhet -50 000
SUMMA PERSONALKOSTNADER -790 800
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -2496743
DRIFTSRESULTAT 2124743
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % -571,2%
%
TOTALT FONDER 0
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Enhetsnummer 8

Enhetsnamn FuMm
Kontonr Text

(OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6075 Moteskostnader
6100 och trycksaker

6612 Planerade projekt
6910 Licensavgifter programvaror
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden till fortroendevalda
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42%
7610 Utbildning
7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER

TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Summa

9999
-43100
-100 465
1000
-2400
-1140
158904

71176
22331
-93723
-23500
210729

-369 633

-369 633
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Enhetsnummer 9

Enhetsnamn  Presidiet

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3606 Deltagaravgifter 7200
3902 Medel fran Chalmers, ramavtal 146875
SUMMA RORELSENS INTAKTER 154 075
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALJNINGSKOSTNADER
4014 Kostnader deltagare 7200
SUMMA FORSALJNINGSKOSTNADER 7200
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % -47%
BRUTTORESULTAT 146 875
BVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) 3000
5800 Resekostnader -20800
6075 Moteskostnader 22010
SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 45810
PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden tillfortroendevalda -587 730
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% -184 665
7610 Utbildning -31800
SUMMA PERSONALKOSTNADER -804 195
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -857 205
DRIFTSRESULTAT -703 130
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % -456,4%
%
0

TOTALT FONDER



Budget 26/27
Enhetsnummer 10
Enhetsnamn  Husansvarig
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3629 Karbil
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5611 Drivmedel personbilar
5612 Forskring och skatt for personbilar
5613 Reparation och underhall av personbilar
5800 Resekostnader
6075 Moteskostnader

SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden till fortroendevalda
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42%
7610 Utbildning
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

228000
228000

228000

237861

293964
92363
40975

-427 302

-665 163

-437 163

-191,7%



Budget 25/26
Enhetsnummer 11

Enhetsnamn
Kontonr

Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3606 Deltagaravgifter

3902 Medel frén Chalmers, ramavtal
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4014 Kostnader deltagare
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER %
BRUTTORESULTAT
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5800 Resekostnader
6071 Extern representation
6075 Moteskostnader
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden till fortroendevalda
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42%
7610 Utbildning
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

TOTALT FONDER

10800
587 500
598 300

-10 800
-10 800

1,8%

587 500

1000

18700

34920

55020

587928
184727

-15000
-787 655

853475

255175




Budget 26/27
Enhetsnummer 12

Enhetsnamn Sociala enheten

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3604 Utdelning Frimurare Barnhus fond 196 000

3606 Deltagaravgifter 84400

3901 Erhalina bidrag 37500

3902 Medel frén Chalmers, ramavtal 293750

3905 Administrationsbidrag 120000

SUMMA RORELSENS INTAKTER 731650

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4014 Kostnader deltagare -11400
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -11400
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % -1,6%
BRUTTORESULTAT 720250
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5070 Reparation och underhall av lokaler -1000

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -1000

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 3500

5800 Resekostnader -16 200

5900 Reklam och PR (gruppkonto) 2000

6071 Extern representation 52000

6073 Blommor och gévor 6000

6075 Moteskostnader 34390

6590 Ovriga externa tjanster -40 000
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER -156 090
PERSONALKOSTNADER

7215 Arvoden till fortroendevalda -605 928

7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% -190383

7610 Utbildning -170 600
SUMMA PERSONALKOSTNADER -966 911
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -1134401
DRIFTSRESULTAT 402751

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

TOTALT FONDER o



Budget

25/26

Enhetsnummer 13

Kontonr

Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3606 Deltagaravgifter 9600

3902 Medel fran Chalmers, ramavtal 146875

3911 Sponsring 120 000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 276475
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALJNINGSKOSTNADER

4014 Kostnader deltagare 9600

4019 Sponsorsomkostnader -60 000
SUMMA FORSALJNINGSKOSTNADER 69 600
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % -25,2%
BRUTTORESULTAT 206875
BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -4000

5800 Resekostnader -21600

6073 Blommor och gévor 3000

6075 Moteskostnader 19600
SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -48 200
PERSONALKOSTNADER

7215 Arvoden tillfortroendevalda -203964

7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% 92363

7610 Utbildning -25 600
SUMMA PERSONALKOSTNADER 411927
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 529727
DRIFTSRESULTAT 253252
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 91,6%

%

TOTALT FONDER 0



Budget 26/27
Enhetsnummer 14

Enhetsnamn  CHARMk

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3605 Arrangemang 85000

3905 Administrationsbidrag 386327

SUMMA RORELSENS INTAKTER 471327

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALININGSKOSTNADER

SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER o
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % 0,0%
BRUTTORESULTAT 471327

BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

6071 Extern representation -1000

6075 Moteskostnader -100 700
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER -101700
PERSONALKOSTNADER

7215 Arvoden till fortroendevalda -293964

7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% 92363

7631 Personalrepresentation 22100
SUMMA PERSONALKOSTNADER -408 427
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0

8012 Utdelning pa andelar dotterforetag 3500000
SUMMA FINANSIELLA POSTER 3500000
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 2989873
DRIFTSRESULTAT 3461200
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 734,4%

TOTALT FONDER 0



Budget 26/27
Enhetsnummer 16

Enhetsnamn MK
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3606 Deltagaravgifter 2050
3909 Administrationsbidrag fran Kren centralt 0
3911 Sponsring 526 400
3991 Ovriga ersattningar och intakter 4000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 532450
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang -108 450
4019 Sponsorsomkostnader -121500
4021 Kostnader utforda uppgifter 37900
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -267 850
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % -50,3%
BRUTTORESULTAT 264 600
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhall av lokaler 2000
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) 8300
5460 Forbrukningsmaterial 1800
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -44610
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -10 500
5800 Resekostnader 2500
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -16 650
6075 Moteskostnader -60 000
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) 700
6200 Tele och Post (gruppkonto) -58.000
6950 Tillsynsavgifter myndigheter 6600
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER -211660
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning 20000
7631 Personalrepresentation -15200
7691 Personalrekrytering -10550
SUMMA PERSONALKOSTNADER 45750
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -525 260
DRIFTSRESULTAT 7190
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 14%
% H#DIVISION/O!
8678 Avsiittning till Kommittébossan 7190
TOTALT FONDER 7190



Budget 26/27
Enhetsnummer 17

Enhetsnamn Marskalk

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3605 Arrangemang 254000

3902 Medel frén Chalmers, ramavtal 258000

3904 Medel fran Chalmers 45000

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt 113000

SUMMA RORELSENS INTAKTER 670 000

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALININGSKOSTNADER

4013 Kostnader arrangemang -552320
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER -552320
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % -82,4%
BRUTTORESULTAT 117680
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) 1300

5460 Forbrukningsmaterial 1200

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 29900

5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -4400

5900 Reklam och PR (gruppkonto) 7500

6071 Extern representation 37100

6075 Moteskostnader 6600

6950 Tillsynsavgifter myndigheter 2500
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -90 500
PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning -7080

7631 Personalrepresentation -13400

7691 Personalrekrytering -6700
SUMMA PERSONALKOSTNADER 27180
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -670 000
DRIFTSRESULTAT 0
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%

% H#DIVISION/O!

TOTALT FONDER 0



Budget 26/27
Enhetsnummer 18

Enhetsnamn CIRC
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3605 Arrangemang 72185
3902 Medel frén Chalmers, ramavtal 157000
3909 Administrationsbidrag fran Kren centralt 162023
3911 Sponsring 11000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 402208
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang -184790
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -184790
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % -45,9%
BRUTTORESULTAT 217418
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5460 Forbrukningsmaterial -4000
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -45 000
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) 5700
5800 Resekostnader 3100
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -80000
6071 Extern representation -13 000
6075 Moteskostnader -13500
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) 3500
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -167 800
PERSONALKOSTNADER
7215 Arvoden till fortroendevalda 18352
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% 5766
7610 Utbildning 21500
7691 Personalrekrytering 4000
SUMMA PERSONALKOSTNADER -49 618
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER o
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -402 208
DRIFTSRESULTAT -0
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%
%
8678 Avsiittning till Kommittébossan 0
TOTALT FONDER 0



Budget  26/27

Enhetsnumr 19

Enhetsnamr G.U.D.
Kontonr Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt
SUMMA RORELSENS INTAKTER

Summa

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden

FORSALININGSKOSTNADER
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %
BRUTTORESULTAT

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)

5460 Forbrukningsmaterial

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial

5900 Reklam och PR (gruppkonto)

6075 Moteskostnader

6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

36 400
36 400

0,0%

36 400

3600

4000

-1300

20700

-30 400

3000

3000
6000

TOTALT FONDER

Vad riknas som investering? Inventarier som forvéntas
anvandas under lingre tid en ett ar och har ett inkdpspris

Bverstigande 5 000 kr.

Laptop

1zooo|

[Summa

o




26/27

Enhetsnummer 20

Enhetsnamn  Tofsen

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt 38700
SUMMA RORELSENS INTAKTER 38700
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER 0
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % 0,0%
BRUTTORESULTAT 38700
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhall av lokaler 1300
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) 2700
5460 Forbrukningsmaterial -400
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -10 600
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) 650
5800 Resekostnader -1000
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 1350
6071 Extern representation -500
6075 Moteskostnader 6000
6910 Licensavgifter programvaror 2600
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER 27100
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning 5500
7631 Personalrepresentation 4200
7691 Personalrekrytering -1900
SUMMA PERSONALKOSTNADER 11600
TOTALA AVSKRIVNINGAR 4
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -38700
DRIFTSRESULTAT 0
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%
%
8678 Avsiittning till Kommittébossan 0
TOTALT FONDER 0
Vad raknas som investering? Inventarier som férvéntas anvindas under
liingre tid en ett ar och har ett ink6pspris & 5000k
ackor 6600)
Summa 6600




Budget

26/27

Enhetsnummer 21

Enhetsnamn
Kontonr

Sangbokskommittén
Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3605 Arrangemang 41500

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt 13850
SUMMA RORELSENS INTAKTER 55350
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSAUNINGSKOSTNADER

4013 Kostnader arrangemang -40750
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -40 750
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % -73,6%
BRUTTORESULTAT 14600

5900 Reklam och PR (gruppkonto) 1500

6075 Moteskostnader 5600

6910 Licensavgifter programvaror 4500
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER -11600
PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning 3000
SUMMA PERSONALKOSTNADER 3000
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 55350
DRIFTSRESULTAT 0
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%

%

TOTALT FONDER J



Budget 26/27
Enhetsnummer 23
Enhetsnamn  Chalmersspexet
Kontonr ®
RORELSENS INTAKTER anges i positiva vrden
3605 Arrangemang
3606 Deltagaravgifter
3607 Merforsiljning
3608 Mat och dryck
3619 Annonser
3623 Utforda uppgifter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4013 Kostnader arrangemang

4014 Kostnader deltagare

4015 Kostnader merforsaljning

4016 Kostnader mat & dryck
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %
BRUTTORESULTAT

VRIGA EXTERNA KOSTNADER
5090 Ovriga lokalkostnader
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5500 Reparation och underhdll
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5800 Resekostnader
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6071 Extern representation
6073 Blommor och gavor
6075 Moteskostnader
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto)
6200 Tele och Post (gruppkonto)
6910 Licensavgifter programvaror
6950 Tillsynsavgifter myndigheter
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7631 Personalrepresentation

7690 Ovriga personalkostnader

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %
VINSTMARGINAL UTHYRNINGSKOSTNADER %

8668 Avsattning till Spexfonden
TOTALT FONDER

Vad réknas wentarier som forvant: \d:
tid en ett r och har ett inkopspris 5000 kr.

lingre

Foljespott

Ipad+penna

[Summa

-150 649
-20 000
20250

279502

-470 401

51,4%

445353

33710
31217
-13100
20300
-4160
-132 960
9300
-8000
3000
-7850

274347

-41300
-119 240
1730

-166 270

911018

4736

0,5%
#DIVISION/0!

-4736
4736
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Enhetsnummer 25

Enhetsnamn Jamlikhetskommitten

Kontonr

Text

RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3604 Utdelning Frimurare Barnhus fond

3901 Erhalina bidrag

3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden

FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang
4016 Kostnader mat & dryck
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %

BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6071 Extern representation
6075 Moteskostnader
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7631 Personalrepresentation

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

TOTALT FONDER

Summa

49000
1500
87833
138333

27700
1750
29450

-21,3%

108 883

-1100

9558
1300
3725
1300
-17 000
34783

-65 200
-4900
-4.000

74100

-138333

0,0%
H#DIVISION/0!
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Enhetsnummer 31

Enhetsnamn
Kontonr

Pyrot
Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3623 Utforda uppgifter
3638 Material

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALININGSKOSTNADER

4010 Inkdp av varor och material

SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %

BRUTTORESULTAT

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial

5500 Reparation och underhall

5610 Personbilskostnader (gruppkonto)

5800 Resekostnader

5900 Reklam och PR (gruppkonto)

6075 Moteskostnader

6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto)
6310 Foretagsforsakringar

6910 Licensavgifter programvaror

6950 Tillsynsavgifter myndigheter

SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning
7631 Personalrepresentation
7691 Personalrekrytering

SUMMA PERSONALKOSTNADER

TOTALA AVSKRIVNINGAR

SUMMA FINANSIELLA POSTER

TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

8674 Avsittning till Pyrotfonden

TOTALT FONDER

Summa

512 000
14000
526 000

-170 000
-170 000

-32,3%

356 000

-16 000
31000
28000

9000
22000
-10 000
-18 000
24500

21200
14500
21500
215700

-12 000
17500

-8500
-38 000

-423 700

102 300

19,4%
H#DIVISION/0!

-102 300
-102 300
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Enhetsnummer 32

Enhetsnamn  CCC

Kontonr

Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3605 Arrangemang
3606 Deltagaravgifter
3607 Merforsaljning
3619 Annonser
3901 Erhalina bidrag
3909 Administrationsbidrag fran Karen centralt
3911 Sponsring
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden

FORSALJNINGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang
4014 Kostnader deltagare
4015 Kostnader merforsaljning
4016 Kostnader mat & dryck
SUMMA FORSALJNINGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %
BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5060 Stadning och renhallning
5070 Reparation och underhall av lokaler
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5500 Reparation och underhall
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5611 Drivmedel personbilar
5700 Frakter & transporter
5800 Resekostnader
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6071 Extern representation
6075 Moteskostnader
6100 el och trycksaker
6200 Tele och Post (gruppkonto)
6540 IT-tjanster
6950 Tillstandsavgifter och tillsynsavgifter
SUMMA OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7215 Arvoden till fortroendevalda

7380 Formaner till fortroendevalda

7510 Arbetsgivaravgifter 31,42%

7610 Utbildning

7631 Personalrepresentation

7691 Personalrekrytering

7693 Friskvard och motionsverksamhet
SUMMA PERSONALKOSTNADER

TOTALA AVSKRIVNINGAR

SUMMA FINANSIELLA POSTER

TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

TOTALT FONDER

Ssumma

2527750
360 000
670 000
170 000
340 000

60 000

4120050

-550 500
577 300
-411 500
-18000
1557 300

-37,8%

2562750

-24 000
-5 000
-28 000
22300
73 500
-3000
-26 300
-21 000
-3000
-7.000
-330 200
-145 800
-84700
-15500
19375
-18000
-46 620
872795

1074 480
72270
-360 309
-126 100
-31730
-20 000

-5 000
-1689 889

-4119984

0,0%
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Enhetsnummer 33

Enhetsnamn  LoB

Kontonr

Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3605 Arrangemang
3610 Uthyrd utrustning
3638 Material
3991 Ovriga ersattningar och intakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4010 Inksp av varor och material

4013 Kostnader arrangemang
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %
BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhall av lokaler
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5500 Reparation och underhall
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5800 Resekostnader
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6071 Extern representation
6075 Moteskostnader
6200 Tele och Post (gruppkonto)
6540 IT-tjanster
6910 Licensavgifter programvaror

SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7631 Personalrepresentation

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

8665 Avsittning till Investeringsfonden LoB
TOTALT FONDER

Summa

280 000
473 000
93000
20000
866 000

-62 800
-10 000
72800

-2800
-200 000
-65 600
-56 000
-43 000
-16 000

6000
27300
35700

3400
-2400
2000

-460 600

77 000

-47 880

-132480

-665 880

200120

23,1%
42,3%

-200 120
-200 120



Budget 26/27
Enhetsnummer 34

Enhetsnamn Svea

Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3623 Utforda uppgifter 240 000

SUMMA RORELSENS INTAKTER 240 000

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALININGSKOSTNADER

SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER 0
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % 0,0%
BRUTTORESULTAT 240 000
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhall av lokaler -1000
5410 Férbrukningsinventarier (gruppkonto) -4.000
5460 Forbrukningsmaterial -3000
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -13800
5500 Reparation och underhall -7500
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -8.800
5611 Drivmedel personbilar -6500
5800 Resekostnader 23000
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -10 000
6075 Moteskostnader -44 960
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) -1200
6910 Licensavgifter programvaror 11360
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER 135120
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning 30000
7631 Personalrepresentation -4575
7691 Personalrekrytering -2000
SUMMA PERSONALKOSTNADER 36575
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER 171695
DRIFTSRESULTAT 68305
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 28,5%
% HDIVISION/O!
8676 Avsttning till SVEA Fonden 68305

TOTALT FONDER 68305
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Enhetsnummer 35

Enhetsnamn PU
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3605 Arrangemang 235700
3606 Deltagaravgifter 8000
3608 Mat och dryck 5250
3623 Utférda uppgifter 80 700
3901 Erhallna bidrag 68 000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 397 650
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang -171 500
4016 Kostnader mat & dryck -87 200
4018 Kostnader uthyrning utrustning -29 600
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -288 300
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER % -72,5%
BRUTTORESULTAT 109 350
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhll av lokaler -1300
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -2 100
5460 Forbrukningsmaterial -3 500
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -35 052
5500 Reparation och underhall -1000
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -3 500
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -4.400
6075 Moteskostnader -15 300
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) -350
6910 Licensavgifter programvaror 2670
SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER -69 172
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning -11 300
7631 Personalrepresentation -15 790
7691 Personalrekrytering -6 000
SUMMA PERSONALKOSTNADER -33 090
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -390 562
DRIFTSRESULTAT 7088
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 1,8%
VINSTMARGINAL UTHYRNINGSKOSTNADER % #DIVISION/O!
8669 Avsittning till PU- och LoBs Filmfond -4 376
8677 Avsittning till PU fonden -2712
TOTALT FONDER -7088

0000001



Budget

26/27

Enhetsnummer 36

Enhetsnamn  FestU

Kontonr

Text
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
3605 Arrangemang
3609 Ovriga aktiviteter
3610 Uthyrd utrustning
3901 Erhalina bidrag
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4013 Kostnader arrangemang

4016 Kostnader mat & dryck
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER

KOSTNAD SALDA VAROR OCH TJANSTER %
BRUTTORESULTAT

GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5070 Reparation och underhall av lokaler
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto)
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial
5500 Reparation och underhall
5610 Personbilskostnader (gruppkonto)
5612 Forsikring och skatt for personbilar
5900 Reklam och PR (gruppkonto)
6075 Moteskostnader
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto)
6910 Licensavgifter programvaror

SUMMA BVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning.

7631 Personalrepresentation

7691 Personalrekrytering
SUMMA PERSONALKOSTNADER
TOTALA AVSKRIVNINGAR
SUMMA FINANSIELLA POSTER
TOTALT RORELSENS KOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT %

TOTALT FONDER

Summa

1210000
30000
40000

142 200

1422200

-952 000
-107 000
-1059 000

-74,5%

363 200

-4.000
-8.000
-62 800
-45 000
-4.000
-8.000
6700
77 000
-89 000
2000
-4900
311400

22000

-22 500

51500

1421900

300

0,0%
0,8%
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Enhetsnummer 37

Enhetsnamn  CFFC

Kontonr Text Summa

RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden

3623 Utforda uppgifter 129000

3909 Administrationsbidrag fran Kren centralt 42000

3991 Ovriga ersattningar och intakter 80000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 251000
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER

4021 Kostnader utforda uppgifter -2500
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -2500
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % 1,0%
BRUTTORESULTAT 248500
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5070 Reparation och underhall av lokaler -1200

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -10 400

5460 Forbrukningsmaterial -19100

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 21600

5500 Reparation och underhall -3000

5610 Personbilskostnader (gruppkonto) -1600

5800 Resekostnader -600

5900 Reklam och PR (gruppkonto) -2000

6071 Extern representation -3000

6075 Moteskostnader -18.800

6590 Ovriga externa tjanster -1200

6910 Licensavgifter programvaror -18750
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -101250
PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning -28.000

7631 Personalrepresentation -9750

7691 Personalrekrytering -3000
SUMMA PERSONALKOSTNADER -40750
TOTALA AVSKRIVNINGAR o
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -144 500
DRIFTSRESULTAT 106 500
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 42,0%

8673 Avsiittning till CFFCs Exponeringsfond 106 500
TOTALT FONDER 106 500

Vad réknas som investering? Inventarier som forvéntas anvéindas under
liingre tid en ett r och har ett inkopspris i 0 kr.
CFFC 50 ar 20000

[

o
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Enhetsnummer 38

Enhetsnamn TBK
Kontonr Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva varden

3605 Arrangemang 70960
3608 Mat och dryck 13840
3901 Erhalina bidrag 8000
3904 Medel fran Chalmers 135000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 227800
RORELSENS KOSTNADER anges i negativa virden
FORSALININGSKOSTNADER
4013 Kostnader arrangemang -123440
4016 Kostnader mat & dryck -10860
SUMMA FORSALININGSKOSTNADER -134300
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % -59,0%
BRUTTORESULTAT 93500
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) -6 500
5460 Forbrukningsmaterial -3000
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 25950
5610 Personbilskostnader (gruppkonto) 6350
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 25000
6075 Moteskostnader -10 000
6200 Tele och Post (gruppkonto) -300
6910 Licensavgifter programvaror -1000
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER 78100
PERSONALKOSTNADER
7610 Utbildning 5400
7691 Personalrekrytering -10 000
SUMMA PERSONALKOSTNADER -15400
TOTALA AVSKRIVNINGAR 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -227 800
DRIFTSRESULTAT o
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % 0,0%
%
TOTALT FONDER 0
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Enhetsnummer 98

Enhetsnamn  Fonduttag

Kontonr

Text Summa
RORELSENS INTAKTER anges i positiva virden
SUMMA RORELSENS INTAKTER o

RORELSENS KOSTNADER anges i negativa varden
FORSALININGSKOSTNADER

4013 Kostnader arrangemang -20 000
SUMMA FORSAUNINGSKOSTNADER -20 000
KOSTNAD SALDA VAROR OCH TIANSTER % H#DIVISION/O!
BRUTTORESULTAT -20 000
GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

5410 Forbrukningsinventarier (gruppkonto) 74600

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial 21600

5900 Reklam och PR (gruppkonto) 8000
SUMMA GVRIGA EXTERNA KOSTNADER -104 200
PERSONALKOSTNADER
SUMMA PERSONALKOSTNADER 0

7830 Avskrivningar pa maskiner och inventarier 251982
TOTALA AVSKRIVNINGAR 251982
SUMMA FINANSIELLA POSTER 0
TOTALT RORELSENS KOSTNADER -376 182
DRIFTSRESULTAT 376 182
VINSTMARGINAL DRIFTSRESULTAT % #DIVISION/O!

% H#DIVISION/O!

8561 Uttag ur Byggnadsfonden []

8562 Uttag ur Fonden Karens Framtid I

8563 Uttag ur CCC-fonden 15702
8564 Uttag ur Follinfonden 2804
8565 Uttag ur Investeringsfonden LoB 119280
8566 Uttag ur PS-fonden 0
8567 Uttag ur Gasquefonden 100393
8568 Uttag ur Spexfonden 17000
8569 Uttag ur PU- och LoBs Filmfond 0
8570 Uttag ur Fonden Kollekten 12000
8573 Uttag ur CFFCs Exponeringsfond 58773
8574 Uttag ur Pyrotfonden 33330
8575 Uttag ur SVEA Fonden 0
8576 Uttag ur PU fonden 0
8577 Uttag ur Kommittébssan 16900

TOTALT FONDER 376182



CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Proposition 3 - Karen 2040, projekt Hilsa och
vialmaende: Fortsatt madat och Finansiering

Bakgrund

Projekt Hilsa och Valmaende &r en del av Karen 2040 och syftar till att stdrka Chalmeristernas hilsa och
vialmaende under studietiden. Projektet har nu genomfort sin forstudiefas som visar att Chalmers och Stu-
dentkaren erbjuder manga vardefulla insatser, men att dessa bildar i dagslaget inte ett sammanhallet system
som nar studenten i vardagen.

For att mota detta behovs det konkreta insatser, en etablerad struktur och méatbar effekt i studenternas vardag.
For att kunna ga vidare kravs ett beslut fran Fullmaktige om att initiera genomforandear 1 samt avsdtta budget
for detta. Kostnaden for genomférandear 1 berdknas uppga till SEK 1 200 000. Av detta utgor 1 000 000 SEK ar-
vodet till den projektansvariga, vilket finansieras via Goteborgs Studentkars Foretagsgrupp (GSF). Resterande
200 000 SEK ska finansiera sjdlva projektet via Karens medel.

Projektet foreslas organiseras genom en projektledning med ansvar for genomférande, samordning, uppfoljn-
ing samt aterrapportering till Fullmaktige.

Styrgruppen for Karen 2040 vill 1dgga fram denna till beslut for FuM. Det gar da via karstyrelsen. Karstyrelsen ar
inte insatt i detaljerna men har forsokt att kolla pa initiativet utifran karens helhetsperspektiv och om beslutet
paverkar nagot annat vi vill gora. Karledningen ser positivt till att fortsdtta Projekt Hilsa och Valmaende efter-
som att FuM har sagt att det dr en prioriterad verksamhet. Dock s r ju denna typ av projekt satsningar as-
socierat med en del risk och det &r hér det &r viktigt att FuM tar ett aktivt beslut. Kéarens ekonomi belastas inte
namnvart med 200 000 SEK till projektet. 1MSEK fran foretagsgruppen ar saklart en betydande investering,
men om foretagsruppen kan ta den kostnaden sa litar vi pa det. Mycket av den summan kommer ju ga till att
driva multiarenan frammat. Det dr ju om nagot ett riskfyllt projekt men nagot som karstyrelsen fortsitter att
hoppas och satsa pa. Fragan om koncernpengarna vacker dock en fraga om vad karstyrelsen och FuM har for
insyn i foretagsgruppens prioriteringar och om det bor ses over.

Det ar speciellt positivt att manga parter, daribland Chalmers Hogskola, har visat intresse i projektet och pa
att delta och sponsra olika kommande evenemang.

Beslutsunderlag fran forstudien finns i bilagan 1. Beslutsunderlag-Forstudie-Projekt-Valmaende. Mer infor-
mation och en detaljerad budget finns i bilagan 2. Slutrapport-Forstudie-Projekt-Valmaende.
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CHALMERS,
STUDENTKAR

Bilagor

1.  Beslutsunderlag-Forstudie-Projekt-Vialmaende

2. Slutrapport-Forstudie-Projekt-Vilméaende

Yrkande

Med ovan som bakgrund yrkar karstyrelsen

att initiera genomforandedr 1 av Projekt Vilmdende for ldsdret 2026/2027.

att avsdtta 200 000 SEK av kdrens medel for att finansiera genomférandedr 1 av projektet.

Karstyrelsen genom

Emma Chan
Arbetsmarknadsenhetens ordforande 26/27
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Proposition 3 - Karen 2040, the Health and Well-
being Project: Continued Mandate and Fund-
ing

Background

The Health and Wellbeing Project is part of Karen 2040 and aims to strengthen the health and wellbeing of
Chalmers students during their studies. The project has now completed its pre-study phase, which shows that
Chalmers and the Student Union offer many valuable initiatives, but that these do not currently form a coher-
ent system that reaches the student in everyday life.

To address this, concrete measures, an established structure and measurable impact on students’ everyday
lives are needed. In order to proceed, a decision is required from the Student Union Assembly to initiate im-
plementation year 1 and to allocate a budget for it. The cost of implementation year 1 is estimated at SEK
1,200,000. Of this, SEK 1,000,000 constitutes the remuneration for the project manager, which is funded via
Goteborgs Studentkars Foretagsgrupp (GSF). The remaining SEK 200,000 is to fund the project itself via the
Union’s own funds.

The project is proposed to be organised through a project management team responsible for implementation,
coordination, follow-up and reporting back to the Student Union Assembly.

The steering group for Karen 2040 wishes to put this forward for decision by the Assembly. This goes via the
Union Board. The Board is not familiar with the details, but has tried to look at the initiative from the Union’s
overall perspective and whether the decision affects anything else we want to do. The Union Management is
positive towards continuing the Health and Wellbeing Project, since the Assembly has stated that it is a priori-
tised activity. However, project investments of this kind are associated with a certain amount of risk, and this
is why it is important that the Assembly makes an active decision. The Union’s finances are not significantly
burdened by SEK 200,000 going to the project. SEK 1M from the company group is of course a substantial
investment, but if the company group can bear that cost, we trust their judgement. Much of that sum will go
towards driving the multi-arena forward. That is, if anything, a risky project, but one that the Union Board
continues to have hopes for and to invest in. The question of the group funds does, however, raise the question
of what insight the Union Board and the Assembly have into the company group’s priorities, and whether that
ought to be reviewed. It is particularly positive that many parties, including Chalmers University of Technol-
ogy, have shown interest in the project and in taking part in and sponsoring various upcoming events. Sup-
porting documentation from the pre-study can be found in appendix 1. Beslutsunderlag-Forstudie-Projekt-
Vilmaende. Further information and a detailed budget can be found in appendix 2. Slutrapport-Forstudie-
Projekt-Valmaende.
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Appendices

1.  Beslutsunderlag-Forstudie-Projekt-Vialmaende

2. Slutrapport-Forstudie-Projekt-Vilméaende

Motion

With the above as background, the Union Board moves

that implementation year 1 of the Wellbeing Project be initiated for the academic year 2026/2027.
that 200,000 SEK of the Union’s funds be allocated to fund implementation year 1 of the project.

The Union Board through
Emma Chan
Career and Business Relations Officer 26/27

4 of 4



BESLUTSUNDERLAG- PROJEKT VALMAENDE -KAREN 2040
CHALMERS, 2026-06-05
STUDENTKAR Sara Hogberg

BESLUTSUNDERLAG

Projekt Valmaende - Karen 2040

Beslut om genomfdérandefas ar 1

Syfte med beslut:

Att mojliggora ndsta steg i Projekt Valmaende genom att ga fran forstudie och identifierade
behov till genomforande av konkreta insatser, etablerad struktur och matbar effekt i
studenternas vardag.

Beslut omfattar:
e Genomforandear 1 (2026/2027)
e Budget: cirka 0,2 MSEK
e Aktiviteter, uppfoljning och utveckling mot langsiktig forvaltning

Den foreslagna investeringen for ar 1 uppgar till cirka 0,2 MSEK och omfattar genomforande
av aktiviteter, kommunikation samt maluppfoljning. Helheten av Karen 2040°’s projekt
kopplat till vilmaende, dar Multiarenan ingar men sirskiljs, innefattas av projektledning for
bada respektive omraden uppnar ca 1 MSEK. Kostnaden for projektledning absorberas
darmed av GFS AB med primaért fokus pa utvecklingen av arenan med tydliga synergier for
etablering av langsiktig struktur och samverkan.

Varfor behovs projektet?

Nulage - sa har mar Chalmeristerna idag

Forstudien visar att utmaningen inte handlar om brist pa vilja eller kunskap. Studenter vet
vad som skapar hédlsa — men har svart att omséatta det i vardagen.

Héga krav + 5 & minskad Samre fokus, Paverkan pa Risk for s
e tress & minska reRTeE valmaende & isk for sémre
Aterhamtning L ; genomstrémning
vardag kontinuitet prestation

Studenter anger att hilsa kraver:
e 53 % balans mellan studier, fritid och aterhamtning
e 51 % god psykisk hélsa
e 38 % social gemenskap

Men storsta hindren ar:
e 46 % stress/oro/angest
e 34 % brist pa motivation/ork
e 31 % hog studietakt
e 28 % sOmnbrist



BESLUTSUNDERLAG- PROJEKT VALMAENDE -KAREN 2040
CHALMERS, 2026-06-05
STUDENTKAR Sara Hogberg

Samtidigt:
e 64 % dr inte engagerade i organiserade sammanhang

Identifierat GAP

Chalmers och Studentkaren erbjuder redan idag manga viardefulla insatser. Utmaningen ar
att dessa inte fullt ut bildar ett sammanhallet system som nar studenten i vardagen.

/ \ GAP- mellan behov & / \

systemformaga

Identifierade strukturella brister och deras konsekvenser

CHALMERS Organisation & Ledning
- . » Bristande struktur for halsa & vilmaende pa olika niver samt STUDENTKAREN
LAROSATE integrerat i studentens arsplan
+ Otydlig ansvarsfordelning Kar/Laroséte Genmn kap & E 1ang
. . - A d avmél, uppféljining och KPlér » Sektioner & Foreningsliv
Akademisk stéd > Arbetetblir reaktivtistélletfér férebyggande och +  Mottagningen

* Akademisk struktur

utgdr en stérre kostnad for samtliga = Studentrepresentation
* Program & Studievagledning
2 Spré';fxaf“d‘#:fsmd Mentalt vilmaende Idrott, Hélsa & Fysisk
. Wi z " %t . 2
) _— + Begransad tillgdng- Primért individuellt aktivitet
funktionsnedsattningar + Faforebyggande insatser som starker resiliens och studentens egna . cIs
. . . farmaga & kapacitet «  Samverkan Fysiken
Hélsa & Psykosocialt stod K } MNarinte v stud itid 5 Kg,hauel:.s

* Stwdenthilsa- Feelgood

* Kuratorer + Chalmersloppet

W, - - - o

* Universitetspastor . o iy
* Webbtillganglig + Lig kiinnedom kring befintligt utbud
halsoinformation K k I och aktivi nyttjas inte trots identifierat
behov. Hégt indivi iettl pl y
Arbetsmiljo & Trygghet
*+ Likabehandlingar Fysisk Aktivitet
+ Arbetsmiljo «  Falagtroskelmiljer for vardagsmotion och g kap
* Ansvar = Bristfallig jligheter for befintli het
* Policy & Regelverk K :Laghk itetik 4 hpa pa

p
studentens hilsa samt studieférmaga

Kultur
+ Samsyn pa Chalmers kultur & Chalmeristens "identitet”
« Meningsfull vardag och tillhérighet
Konsekvens: Utanférskap & ensamhet

Studenten blir den héllande ldanken i ett syst

\ / som inte &r sammanhallet K /

Projekt Valmaende syftar till att minska gapet mellan nuldage och 6nskat lage genom att
starka:

e struktur

o tillgdnglighet

e riktade insatser

e Dbeteendeforandring

e samverkan

e uppfoljning

Onskad férflyttning — effektmal

Struktur & Aterkommande Forbattrat Okad Okad Prestation &
Tillganglighet Beteenden Valméaende Studieférmaga Genomstromning




BESLUTSUNDERLAG- PROJEKT VALMAENDE -KAREN 2040
CHALMERS, 2026-06-05
STUDENTKAR Sara Hogberg

Effektmal

Chalmerister ska ma béattre och prestera battre under studietiden — och 1amna Chalmers
starkare dn nir de borjade.

Projektet fokuserar pa de faktorer som forskning och forstudien identifierar paverkar
vialmaende och prestation:

e Fysisk aktivitet

e Mental kapacitet och aterhamtning

e Social tillhorighet

e Stddjande miljoer och strukturer

Vad genomfors ar 1?

Forsta aret fokuserar pa att ga fran analys till handling genom tre huvudspar:

1. Aktivering och beteendeférandring

Vi skapar fler enkla vigar in till hdlsosamma beteenden:
Exempel:

e Rorelse- och gemenskapsaktiviteter

e Fokus- och aterhamtningsworkshops

e Prova-pa aktiviteter

e Health Campus Day

e Buddy progam- och ambassadorsstrukturer

2. Struktur och samverkan

Vi bygger systemet runt studenten:
e Tydligare samverkan kar/larosate
e Synlighet kring befintliga mojligheter
e Organisation for langsiktig utveckling

3. Uppfdljning och effekt

Vi sdkerstaller att vi satsar pa ratt saker:
e Baslinjemitning
e KPI-uppfoljning
e Analys av deltagande och effekt

Genomférandeplan

Aktiviteter genomfors utifran studenternas lasarscykel dar behov, motivation och belastning
forandras over tid.



BESLUTSUNDERLAG- PROJEKT VALMAENDE -KAREN 2040

CHALMERS, 2026-06-05
STUDENTKAR Sara Hogberg

Aterhémtning&

Uppstart
Prova-Pa aktiviteter

Uppstart Akademiska
Spelen

Upprétthallande .
L Kontinuitet
Fokus & Aterhamtnlng,

Mental kapacitet Fokus & Aterhamtning,

. Mental Kapacitet
Aktivitet- Gemenskap -
Aktivitet- Gemenskap
”Campus Health Day

Mottagningen &
Uppstart

Lagtroskelaktivitet
fokus rorelse,
aterhdmtning och
sammanhang

Uppfoljning &
Vidareutveckling

Akademiska spelen
Maendeanalys
Buddy- program

Maendeanalys

Vad far vi for investeringen?

Studentkarens investering ar 1: cirka 0,2 MSEK- Innefattas:

Genomforande:
e Aktiviteter som nar studenter i vardagen
e Utbildningar och insatser kopplat till fysisk, mental och social hélsa

Effektmatning:
e Baslinje
o KPl:er

e Beslutsunderlag for fortsatt utveckling

Synergieffekt kopplat till Multiarenans framdrift:
e Projektledning
e Samverkan mellan aktorer
e Modell for langsiktig forvaltning- organisatoriskt samt ekonomiskt

Efter ar 1 ska projektet ha:
e Testat och utvirderat insatser for identifiering kring vad som skapar storst effekt
e Etablerat struktur for fortsatt arbete
e Uppvisat effekt av definierade projektmal
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Hur vet vi om vi lyckas?
Effekten foljs genom KPI:er kopplat till:

Omrade Vad foljs
Fysisk hilsa aktivitet och deltagande
Mental kapacitet energi, balans, aterhamtning
Social hélsa tillhorighet och gemenskap
Struktur kdnnedom och nyttjande
Langsiktig effekt s;zg;ifirtr;?rii;:gh

Beslutsforslag

FUM foreslas besluta att:
e Attinitiera ett forsta genomforandear av Projekt Vdlmaende
e Att avsidtta resurser enligt foreslagen budget for ar 1
e Att delegera ansvar till styrgruppen for Karen 2040 som 16pande foljer upp projektets
genomforande, samordning och utveckling via projektledarens beslutade uppdrag
och ansvar

Fordjupning:

Detta beslutsunderlag bygger pa den fullstandiga forstudien dar forskning, nuldgesanalys,
studentdata, gapanalys, genomforandeplan, organisation och budget redovisas.
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Projekt Vdlmaende - Karen 2040

Projektnamn

Projekt Vdlmaende - Karen 2040

Projektagare

Direktor Chalmers Studentkar- Mikael Gyllenhammar

Projektledare
Sara Hogberg

Projektgrupp

Kommunikationsansvarig Student Karen- Noélle Madsen
UO- Alexander Ternstrom

AO- William Forsberg

Student- Jonathan Axelsson

Student- Oliver Kryger

Student- Mateo Ortiz Westermark

Utover projektgrupp omfattas projektet av arbetsgrupper, fokusgrupper samt ambassadorer
med specifika uppgifter och insatser. Dessa personer ar primért studenter pa Chalmers pa
grund av forstudiens syfte och mal samt mojliggora engagemangskapande och forankring.
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1. Sammanfattning

Studenters valmaende ar en avgorande faktor for att skapa forutsattningar for hallbar
prestation, studieférmaga och en stark studentupplevelse. Forskning, omvéarldsanalys,
intervjuer och datainsamling fran Chalmers visar samstammigt att manga studenter idag
upplever hog stress, psykisk belastning, ensamhet och svarigheter att etablera hallbara vanor
under studietiden. Detta innebér en risk bade for individens vdlméaende och for studentens
moijlighet att na sin fulla akademiska potential under sin tid pa Chalmers.

Samtidigt visar forstudien att utmaningen inte fraimst handlar om brist pa vilja, engagemang
eller enskilda insatser. Chalmers tekniska hogskola och Chalmers Studentkar erbjuder redan
idag flera vardefulla aktiviteter, funktioner och stodstrukturer. Gapet ligger i att dessa inte
fullt ut bildar ett sammanhallet system som nar studenten i vardagen och skapar langsiktig
beteendeforandring.

Studenter vet i stor utstrackning vad som skapar halsa, men upplever hinder kopplat till
stress, ork, tid, motivation och struktur. For att skapa effekt kravs darfor inte enbart mer
information, utan miljGer, aktiviteter och strukturer som gor det lattare att omsétta kunskap
till handling.

Genomforandefas ar 1 - fran insikt till handling

Forstudien foreslar att Projekt Valmaende gar vidare till en forsta genomforandefas dar fokus
flyttas fran kartlaggning till att etablera insatser och strukturer som stirker studenters
vialmaende i vardagen.

Under ar 1 fokuserar projektet pa tre prioriterade omraden:

1. Aktivering och beteendeforindring
Syftet ar att sdnka trosklar och gora det enklare for studenter att omsatta kunskap om hélsa
till handling.
Detta sker genom exempelvis:
e introduktion och vigledning for nya studenter kring hélsa, stod och mojligheter pa

Chalmers

e aterkommande rorelse- och gemenskapsaktiviteter anpassade efter lasperiodernas
behov

e workshops och utbildningar inom mental kapacitet, fokus, aterhamtning och hallbara
studievanor

e Health Campus Day for inspiration, samverkan och aktivering
e utveckling av studentdrivna initiativ sdsom ambassadorsroller och buddystrukturer

2. Struktur och samverkan

Syftet ar att ga fran enskilda initiativ till ett mer sammanhallet arbete Gver tid.

Under aret etableras:
o tydligare samverkansstruktur mellan studentkar, larosite och relevanta aktorer
e Okad synlighet och tillganglighet till befintliga mojligheter och stod
e arbetssitt for langsiktig utveckling och forvaltning
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3. Uppfoljning och effektmitning
Syftet ar att sdkerstélla att resurser anvands dar de skapar storst varde.
Projektet etablerar:

e baslinjematning kopplat till definierade KPI:er

e lopande uppfoljning av deltagande, upplevelse och effekt

e Dbeslutsunderlag for vilka insatser som bor utvecklas och skalas vidare
Arbetet genomfors pilotdrivet dar aktiviteter testas, mats och utvecklas 16pande. Efter forsta
genomforandearet ska projektet ha etablerat fungerande arbetssitt, identifierat vilka
insatser som skapar storst effekt och tagit fram en grund for hur arbetet langsiktigt kan
integreras i Chalmers studentmiljo.

Investering och forvantat varde

Den foreslagna investeringen for ar 1 uppgar till cirka 0,2 MSEK och omfattar genomforande
av aktiviteter, kommunikation samt maluppfoljning. Helheten av Karen 2040°s projekt
kopplat till vilmaende, dar Multiarenan ingar men sirskiljs, innefattas av projektledning for
bada respektive omraden uppnar ca 1 MSEK. Detta absorberas av GFS AB med primart fokus
pa utvecklingen av arenan med tydliga synergier for etablering av langsiktig struktur och
samverkan.

Investeringen mojliggor en forflyttning fran enskilda initiativ till ett langsiktigt och
systematiskt arbete dar vilmaende blir en integrerad del av studentupplevelsen. Projektets
syfte ar att minska det identifierade gapet mellan dagens situation och onskat lige genom
att starka struktur, tillginglighet och studentens forutsattningar att skapa hallbara
beteenden.

/ \ GAP- mellan behov & / \

systemformaga

Identifierade strukturella brister och deras konsekvenser

CHALMERS Organisation & Ledning
. . + Bristande struktur for halsa & vilmaende pd olika nivier samt STUDENTKAREN
LA RO SATE integrerat i studentens drsplan
= Otydlig ansvarsférdelning Kar/Laroséte Gemenskap & Engagemang
; . + Avsaknad avmél, uppfoljning och KPlér « Sektioner & Foreningsliv
Akﬂdem_ISK stod K Arbetet blir reaktivtistéillet fér férebyggande och +  Mottagningen
* Akademisk struktur utgér en stérre kostnad for samtliga * Studentrepresentation
= Program & Studievigledning
2 59"5';3;‘6';:;93‘0" Mentalt vilmaende Idrott, Hélsa & Fysisk
funkti dsdittni + Begransad tillgdng- Primart individuellt aktivitet
unktionsnedsattningar + Féférebyggande insatser som stérker resiliens och studentens egna « CIS
- i . forméga & kapacitet +  Samverkan Fysiken
Hilsa & Psykosocialt stod K } Nar inte majori avstud itid . Ka,ha"c‘;

* Studenthélsa- Feelgood
*  Kuratorer * Chalmersloppet

* Universitetspastor Ki ikation & synlig|
+  Webbtillginglig +  Lég kinnedom kring befintligt utbud
halsoinformation K k Insatseroch nyttjas inte trots identifierat

behov. Hégt individansvar i ett komplext system
Arbetsmiljo & Trygghet

+ Likabehandlingar Fysisk Aktivitet
*  Arbetsmiljo + Falagtroskelmiljoer for lagsmotion och gemenskap
*  Ansvar = Bristfalliga lokalmojligheter for befintlig verksamhet
* Policy & Regelverk K: Lag ib denoch pa pa
hélsasamt ieférmaga
Kultur

+ Samsyn pa Chalmers kultur & Chalmeristens "identitet”
*  Meningsfull vardag och tillhérighet
Konsekvens: Utanférskap & ensamhet

Studenten blir den héllande lanken i ett sy

\ / som inte 4r sammanhdéllet \ /
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Projektets effekt foljs upp genom indikatorer kopplade till:

fysisk aktivitet och deltagande

energi, balans och upplevd kapacitet

social tillhorighet

kdnnedom och anvandning av befintliga mojligheter
langsiktigt studieférmaga och genomstromning

Malet ar att skapa en forflyttning dar fler studenter inte bara klarar sin studietid, utan
utvecklar formagor och beteenden som stirker bade valmaende och prestation over tid.

Forstudien foreslar att FUM beslutar om:

att initiera ett forsta genomforandear av Projekt Valmaende

att avsdtta resurser enligt foreslagen budget for ar 1

att delegera ansvar till styrgruppen for Karen 2040 som 16pande foljer upp projektets
genomforande, samordning och utveckling via projektledarens beslutade uppdrag
och ansvar
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2. Uppdrag

2.1 Bakgrund

Under perioden 2022-2023 genomfordes en forstudie i syfte att analysera Chalmers
Studentkars framtida behov fram till ar 2040. Bakgrunden till arbetet var: forandrade
omvirldsforutsattningar, 6kade krav pa studentrepresentation och ett behov av att
sdkerstilla studentkarens langsiktiga relevans och attraktionskraft. Férstudien identifierade
tio prioriterade behovsomraden, dir vialbefinnande lyftes som ett sarskilt viktigt omrade att
initiera och utveckla.

Chalmers tekniska hogskola har som ambition att vara ett universitet i varldsklass. Detta
medfor okade krav - inte enbart pa utbildningens akademiska kvalitet, utan dven pa
universitetets och studentkarens formaga att skapa forutsiattningar for studenter att trivas,
utvecklas och prestera hallbart 6ver tid. Chalmers Studentkars vision “Alla medlemmar skall
trivas och utvecklas under hela sin Chalmerstid” speglar denna ambition och betonar vikten av
ett helhetsperspektiv pa studenters studiemiljo och livssituation.

Satsningar pa psykisk, social och fysisk hilsa utgor centrala delar i detta arbete. Forskning
och nationella uppfoljningar visar samtidigt att ungas psykiska vilmaende generellt
forsamras, med okade nivaer av stress, oro och psykosomatiska besvir. Dessa monster
aterfinns dven bland Chalmersstudenter, dar hog prestationsniva, stark inre drivkraft och
hoga krav pa den egna formagan ofta praglar studievardagen. Ett forsamrat valmaende
riskerar inte enbart att paverka individens livskvalitet och hilsostatus, utan har dven
konsekvenser for studietakt, genomstromning och utbildningskvalitet — faktorer som &ar
centrala for ldrosatets kirnuppdrag.

Parallellt med dessa utmaningar finns en vixande efterfragan pa tillgangliga ytor for fysisk
aktivitet, gemenskap och evenemang, primart pa Chalmers men dven i Goteborg som helhet.
Utbudet av prisvarda och dandamalsenliga lokaler dr begréansat, vilket paverkar savil
studenters mojligheter till motion och aterhamtning som Chalmers idrottsforeningars
verksamhet och genomforandet av storre studentdrivna arrangemang. Studentidrott och
studentaktiviteter konkurrerar i dag om samma resurser som ovriga skolor och det ideella
foreningslivet, vilket skapar logistiska och organisatoriska utmaningar.

Mot denna bakgrund har behovet av en multiarena i studentkarens regi identifierats som en
tydlig och langsiktig 16sning. En sddan arena kan fungera som en samlande fysisk motesplats
for rorelse, gemenskap, upplevelse och utveckling, samtidigt som den kan bidra till att
avlasta stadens befintliga idrotts- och evenemangsytor. Arenan ses inte enbart som en
byggnad, utan som en mojliggorande struktur for ett mer sammanhallet och tillgdngligt
arbete med studenters vilméaende, en motesplats som moter utmaningar med riskfaktorer
kopplade till studenternas valmaende.

Chalmers utbildar framtida ingenjorer, forskare och samhallsbyggare, och studietiden utgor
en formativ period dar forhallningssatt till prestation, aterhamtning och sjalvledarskap
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etableras. Hur vl universitetet lyckas skapa hallbara studiemiljoer paverkar dirmed inte
enbart studenternas tid pd Chalmers, utan dven deras langsiktiga funktion i arbetslivet.
Detta gor studenters vilmaende till en strategisk fraga for Chalmers attraktionskraft, rykte
och samhallsbidrag.

Utifran den tidigare forstudien och den samlade omvarldsanalysen kan tre tydliga
utvecklingsspar urskiljas:
e Behov av o0kad fysisk aktivitet, tillgdngliga miljoer och social gemenskap.
e Behov av att forebygga stress, starka mental hilsa och skapa forutsattningar for
hallbar prestation.
e Behov av gemenskap, inkludering och meningsfull vardag.

Denna forstudie syftar till att fordjupa forstaelsen for dessa behov, analysera hur de kan
motas genom strukturella och samverkande 160sningar samt utgora underlag for vidare beslut
om insatser, organisation och langsiktiga investeringar.

Mot bakgrund av de identifierade utmaningarna kring studenters vilmaende,
utbildningskvalitet och tillgang till &ndamalsenliga fysiska miljoer finns ett tydligt behov av
att samla, strukturera och fordjupa kunskapsunderlaget infor framtida beslut. Frdgorna som
berors spanner over flera nivaer - fran individens studievardag till organisatoriska strukturer
och langsiktiga investeringar — och kraver darfor en samlad och systematisk analys.

Denna forstudie har initierats for att skapa ett gemensamt beslutsunderlag for Chalmers
Studentkar for vidare drift av projekt. Syftet ar att klargora vilka behov som foreligger, vilka
utvecklingsspar som dr mest relevanta samt hur olika insatser kan samverka for att starka
studenters vilmaende pa ett hallbart och langsiktigt sitt. Forstudien ska dven tydliggora
vilka fragor som kan besvaras inom ramen for denna fas, och vilka som kraver vidare
utredning i efterfoljande steg.

2.2 Syfte

Syftet med forstudien ar att ta fram sammanhéangande och beslutsrelevanta underlag som
tillsammans stodjer Chalmers Studentkars langsiktiga mal att starka studenters vialmaende,
studieforutsattningar och tillhorighet — samt att skapa hallbara strukturer for fysisk
aktivitet, gemenskap och aterhamtning. Ambitionen ar att tydliggora bade behov,
omfattning och potentiell samhéllsnytta av foreslagna utvecklingsspar.

Multiarena - fakta- och behovsunderlag

e Ta fram ett samlat 6vergripande beslutsunderlag som beskriver vilken funktion och
roll en framtida multiarena bor ha dvs pa vilket sétt den bidrar till studentkarens mal
avseende fysisk aktivitet, social gemenskap, studentlivets utveckling och langsiktig
hallbarhet.

e Underlaget ska ge en bild av arenans potentiella virde bade som studentnéra resurs
och som del av stadens samlade infrastruktur for idrott, evenemang och ldrande.

e Visa pa grova kostnader, praktiska/realistiska mojligheter samt hur den kan
finansieras, organiseras och forvaltas
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Valmaende och beteendeférandring - handlingsplan och
pilotinsatser

e Utveckla forslag pa strukturerade insatser, aktiviteter och stodformer som stiarker
studenters psykiska och fysiska halsa. Fokus ligger pa att fraimja hallbara beteenden,
vanor och forhallningssatt till prestation, aterhdmtning och sjdlvledarskap.

e Arbetet ska sarskilt beakta behovet av att paborja insatser redan innan en eventuell
multiarena star fardig, i syfte att skapa tidig effekt, larande och organisatorisk
forankring. Dessutom ligger tyngdpunkt att verka for befintliga studenters mojlighet
till god halsa.

Framtagande av effektmal och uppfoéljningsramverk for kommande
projekt

e Eftersom nuldget avseende studenters vilmaende, aktivitetsmonster och behov inte
ar fullt kartlagt, utgor definition av relevanta effektmal och métetal en central del av
forstudien.

Uppgiften omfattar att:

e Foresla hur studentkarens insatser battre kan mota studenters behov av rekreation,
gemenskap och vialmaende.

e Skapa forutsattningar for ett langsiktigt och systematiskt arbete med psykisk och
fysisk halsa for samtliga medlemmar.

e Ligga grunden for uppfoljning, larande och vidare utveckling i kommande
projektfaser.

2.3 Mal

Effektmal

Forstudiens overgripande effektmal ar att mojliggora beslut om genomforande av ett samlat
projekt baserat pa redovisat behov, omfattning och genomforbarhet, med identifierade
vinster for:

e Studenternas vilmaende, studieforutsattningar och langsiktiga utveckling

e Chalmers Studentkar och 6vriga intressenters samverkan

Projektmal per huvudomrade

Multiarena - fakta- och behovsunderlag

o Identifiera vilka behov arenan ska tillgodose avseende fysisk aktivitet, rekreation,
studentliv, evenemang och motesplats.

e Analysera malgrupper, anvandningsgrad, driftsformer och mojliga
finansieringsmodeller.

e Ta fram plan/underlag for programhandling, inklusive preliminara kostnadsestimat,
ytor, funktioner och 6vergripande tidsplan.
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e Identifiera synergier med Chalmers forskning inom idrott, studenthilsa,
idrottsforeningar och akademisk verksamhet.

o Forbereda underlag for framtida foundraising, samfinansiering och eventuella mark-
eller lokalbeslut.

Védlmdende och beteendeférindring - handlingsplan och pilotinsatser

o Kartlagga nuldge och behov kopplade till studenters psykiska och fysiska hilsa.

e Utveckla forslag pa aktiviteter, mentorskap och utbildningsinsatser inom mental
hilsa, stresshantering och beteendeforandring.

e Testa, folja upp och utvirdera pilotinsatser med fokus pa stress, motivation, rorelse
och dterhdmtning.

o Etablera djupare samverkan med relevanta aktorer for langsiktig integration och
hallbarhet.

o Utforma forslag till kommunikationsstrategi for att na bred och diversifierad
malgrupp.

Effektmdl och uppféljning

e Utveckla forslag pa effektmal och indikatorer for respektive huvuduppgift.

e Skapa struktur for uppfoljning av studenters behov, deltagande och upplevd nytta dver
tid.

e Lagga grund for kontinuerlig forbattring och kunskapsuppbyggnad infor nasta projektfas.

2.4 Omfattning och Avgransning

Omfattning

Forstudiens omfattning utgar fran de i foregaende kapitel beskrivna projektmalen for
respektive huvudomrade och syftar till att ta fram ett samlat och beslutsrelevant underlag
for fortsatt inriktning och prioritering. Omfattningen konkretiseras i Bilaga 1 — Work
Breakdown Structure (WBS), dir de aktiviteter som faller inom ramen for uppdraget
tydliggors.

De identifierade aktiviteterna bedoms vara nodvandiga for att mojliggora uppfyllelse av
forstudiens mal, samt for att skapa kunskap och struktur infér kommande beslut. Forstudien
ska darmed fungera som en accelerator for efterfoljande projektfaser, genom att minska
osakerhet, tydliggora beroenden och skapa forutsiattningar for ett effektivt genomférande av
beslutade insatser.

Avgransningar

Forstudien dr avgriansad till att utgora ett beslutsunderlag for framtida samlade insatser och
investeringar inom omradena studenters vialmaende och utveckling av fysiska miljoer.
Avgransningen innebar att arbetet fokuserar pa framtagande av analyser,
behovsbeskrivningar, forslag och rekommendationer, inklusive identifiering av onskvarda
och potentiella effekter.

Forstudien omfattar dirmed inte av en genomforandefas eller permanent etablering av
halsoframjande insatser, organisatoriska forandringar eller storre investeringar.
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Pilotaktiviteter som initieras inom ramen for forstudien syftar primart till larande, test och
kunskapsuppbyggnad, och utgor inte ett fullskaligt genomférande. Pilotaktiviteter amnar
skapa engagemang bland studenter samt initiera kommunikation géllande vilmaende.

Intressentanalys

Projektet beror ett spektrum av intressenter med varierande grad av paverkan och intresse.
En differentiering gors mellan priméra malgrupper, strategiska beslutsfattare och
samverkansaktorer, samt mellan projektets genomforandefas och den langsiktiga
implementeringen. Projektets intressentspann framhéaver projektets dignitet samt vikt av
samverkan och integrering inom flera nivaer. Se Intressentanalys i bilaga 2.

3. Omvarldsanalys och kunskapsgrund

Detta kapitel syftar till att ge en samlad bild av studenters psykiska, fysiska och sociala
vialmaende i ett samtida universitets- och samhallsperspektiv. Analysen utgar fran etablerad
forskning, nationella och internationella rapporter samt generella trender inom hogre
utbildning. Den utgor darmed en ram for att i senare kapitel kompletteras med lokala data
och nuldgesmaitningar specifika for Chalmers tekniska hogskola.

3.1 Studenters halsa - nulage

Mental Halsa

Under det senaste decenniet har en tydlig forsimring av ungas psykiska vilmaende
observerats i saval nationella som internationella studier. Okade nivaer av stress, angest,
nedstamdhet och psykosomatiska besvéar rapporteras i breda grupper av unga vuxna, dar
studenter utgor en sarskilt utsatt population da jamnariga yrkesverksamma individer
uppvisar hogre nivaer av vilmaende (Folkhdlsomyndigheten, 2018; Saco, 2020). Detta
forklaras bland annat av att universitetstiden sammanfaller med flera samtidiga
livsovergangar — akademiska krav, 6kad sjdlvstandighet, ekonomiskt ansvar och social
omstallning — vilket sammantaget skapar en hog belastning (Saco studentrad, 2021).

Internationella studier visar att psykisk ohdlsa ar vanligt forekommande bland studenter och
paverkar bade koncentrationsférmaga och studieresultat, dar upp till en tredjedel upplever
nivaer som direkt paverkar studieférmagan (Auerbach et al., WHO). Vidare visar forskning
att psykisk ohélsa ar kopplad till bade simre akademisk prestation och 6kad risk for avhopp
(Richardson et al., 2012; Bruffaerts et al., 2018).

Den psykiska ohédlsan bland unga vuxna utgor idag en av de mest framtradande
folkhdlsoutmaningarna, vilket dven aterspeglas i studentpopulationen. Resultat fran
Folkhalsoenkaten Hilsa pa lika villkor visar att unga i aldern 16—-29 ar i betydligt hogre
utstrackning dn dldre upplever psykiska besvir sdsom angest, oro och stress (Vastra
Gotalandsregionen, 2026). I Goteborg uppger cirka 60 procent i denna aldersgrupp psykiska
besvir, jamfort med 37 procent i aldern 65-84 ar.
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Studenter uppvisar dessutom hogre nivaer av stress an yrkesverksamma i samma alder, och
konsskillnaderna ar tydliga dar kvinnor rapporterar hogre belastning. Sammantaget pekar
detta pa att psykisk ohdlsa inte enbart ar ett individuellt fenomen utan ett strukturellt
monster kopplat till livsfas, prestationskrav och omgivande forutsiattningar.

Samtidigt ar stodsystemen ofta fragmenterade och i stor utstrackning reaktiva, vilket
innebar att insatser inte alltid nar studenter i tid (Saco, 2020; Folkhdlsomyndigheten, 2018).
Ekonomiska faktorer forstarker ytterligare belastningen, dar manga studenter behover
arbeta parallellt med studierna, vilket okar tidspress och stressnivaer (CSN, 2021).

Sammantaget befinner sig studenter i en livssituation dar flera belastningsfaktorer
samverkar, vilket paverkar bade studieresultat och langsiktig kapacitet i arbetslivet
(Folkhédlsomyndigheten, 2018; Saco, 2020).

Fysisk halsa och aktivitetsniva

Parallellt med de psykiska utmaningarna framtrader en polariserad bild av studenters fysiska
aktivitetsniva. Vissa studenter ar regelbundet aktiva genom organiserad trianing eller
foreningsidrott, medan en betydande andel inte nar rekommenderade nivaer av fysisk
aktivitet (Folkhdlsomyndigheten, 2022; Ungdomsbarometern, 2023).

Folkhdlsomyndigheten visar att manga unga vuxna inte uppnar rekommendationen om
minst 150 minuters fysisk aktivitet per vecka, samtidigt som stillasittandet ar omfattande.
Kombinationen utgor en riskfaktor for bade fysisk och psykisk ohélsa
(Folkhédlsomyndigheten, 2022).

Trots hog medvetenhet om trdningens positiva effekter prioriteras fysisk aktivitet ofta ned
till foljd av studieborda, tidsbrist och upplevd stress. Ungdomsbarometern visar ett tydligt
gap mellan intention och faktisk beteendeniva, dar strukturella hinder paverkar moéjligheten
till kontinuitet (Ungdomsbarometern, 2023). Fysisk aktivitet dr samtidigt en av de mest
vialdokumenterade skyddsfaktorerna for hilsa, med effekter pa stressreglering, somn,
kognitiv funktion och emotionellt vilbefinnande (WHO, 2022; Folkhdlsomyndigheten, 2022).

Internationella analyser visar att deltagande i fysisk aktivitet i hog grad paverkas av tillgang
till miljoer, social tillhorighet och enkelhet i genomforande. Avsaknad av dessa faktorer leder
ofta till avbrott i beteenden, aven hos motiverade individer (Les Mills, 2023).

For studenter ar tillgangen till traningsytor och aktiviteter avgorande, dar begransad
infrastruktur och logistiska hinder paverkar bade deltagande och kontinuitet. Detta far
konsekvenser inte bara for fysisk hélsa, utan dven for social gemenskap och vilmaende (RF-
SISU, 2022).

Tillhorighet, identitet och sociala strukturer

Social tillhorighet utgor en central skyddsfaktor for studenters vilmaende. Samtidigt visar
studier att ensamhet och social isolering har okat, trots en hog grad av digital uppkoppling
(Folkhdlsomyndigheten, 2018; Ungdomsbarometern, 2023).
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Universitetets struktur, med hogt tempo och begriansade naturliga moétesplatser, bidrar till
att sociala natverk ofta blir fragmenterade. Digitaliseringen har samtidigt skapat nya krav pa
sjalvreglering, dar granser mellan studier och fritid suddas ut, vilket forsvarar aterhamtning
och forstarker stress (WHO, 2022).

For vissa grupper — sdsom internationella studenter och de som inte engagerar sig i
traditionella aktiviteter — ar trosklarna till gemenskap sarskilt hoga. Avsaknad av
inkluderande och lagtroskelbaserade miljoer riskerar att forstiarka utanforskap och paverka
bade motivation och studieformaga (Saco studentrad, 2021).

Forskning visar att social tillhorighet dr en avgorande faktor for genomstromning. Studenter
som upplever integration och sammanhang har en signifikant hogre sannolikhet att fullfolja
sina studier (Tinto, 2012).

Fysiska miljoer som mojliggdr moten, rorelse och social interaktion spelar darfor en central
roll i att skapa tillhorighet och starka studenters engagemang (OECD, 2017; Les Mills, 2023).

Stress

Oro
Prestationskrav
Fokusproblematik

Mental
Belastning

» Stillasittande

e SOmn

* Minskad rorelse
* Lag kontinuitet

Studieformaga &
Prestation

* Ensamhet
* Fragmenterade natverk
e Hoga sociala trosklar

Social
tillhorighet

Vilmdende paverkar inte bara hdlsa — utan studenters kapacitet att prestera och fullfolja sina
studier

Studenters halsa ur ett holistiskt och integrerad perspektiv

Sammantaget visar dessa tre perspektiv — mental, fysisk och social hdlsa — att studenters
vialmaende paverkas av flera samverkande faktorer som stracker sig bortom enskilda insatser.
For att forsta helheten och skapa forutsattningar for effektiva atgiarder kravs darfor ett mer
integrerat perspektiv pa studenters halsa.
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Studenters halsa och valmaende behover forstas som ett multidimensionellt fenomen dar
mental, fysisk och social hdlsa samverkar och paverkar individens formaga till larande,
prestation och utveckling. Nationell och internationell forskning visar att psykisk ohilsa
bland unga vuxna har okat 6ver tid, samtidigt som fysisk aktivitet minskar och upplevelsen
av ensamhet okar (Folkhalsomyndigheten, 2022; Vastra Gotalandsregionen, 2026; Tinto,
2012).

Dessa dimensioner ar tatt sammanldnkade. Psykisk belastning paverkar kognitiv formaga
och motivation, medan fysisk aktivitet fungerar som en central skyddsfaktor for bade mental
hédlsa och prestation. Social tillhorighet bidrar i sin tur till mening, identitet och 6kad
sannolikhet att fullfélja studier.

Trots detta praglas studenters vardag av hoga krav pa sjdlvledarskap, dar ansvar for struktur,
aterhamtning och beteendeforandring i stor utstrackning ligger pa individen.
For att forsta studenters forutsattningar behover vilméaende darfor betraktas ur flera
kompletterande perspektiv:

e akademiskt vilmaende (formaga att hantera studietakt och motgangar)

e sjdlvledarskap (struktur, vanor och stresshantering)

¢ meningsfullhet (identitet, riktning och motivation)

¢ miljo och beteende (hur kontext paverkar faktiska handlingar)

e livsovergangar (sdrskilda behov vid forandring och hég belastning)

Den samlade bilden visar alltsé att studenters hilsa inte enbart dr en individfraga, utan en
forutsattning for larande, genomstromning och langsiktig kapacitetsutveckling. Detta
understryker behovet av strukturer som minskar friktion, mojliggor kontinuitet och
integrerar hilsa i studentens vardag och ldarmiljo, snarare dn att hantera den som ett separat
stodsystem.

FIEERLE Stress & minskad SEmlE fokus, F_'ave:'kan pa Risk fér samre
fragmenterad Sterhamtnin energioch valmaende & enomstrémnin
vardag g kontinuitet prestation g g

Vad forskning visar behovs:
e lagtroskelmiljoer
e social tillhorighet
o fysisk aktivitet
e struktur
e kontinuitet
e integrerade stodstrukturer

Kompletterande omvarldsperspektiv

Den senaste globala utvecklingen inom halsa och fysisk aktivitet forstarker denna bild
ytterligare. Internationella analyser visar att efterfragan i allt storre utstrackning har
forflyttats fran prestationsbaserad trining till ett bredare fokus pa helhetsvalmaende, dar
mental hilsa, aterhdmtning och energi utgor centrala drivkrafter (Global Fitness Report,
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2026). Samtidigt pekar dessa analyser pa att det priméara hindret for hdlsorelaterade
beteenden inte dr brist pd motivation eller kunskap, utan brist pa tillganglighet, struktur och
lagtroskelmojligheter i vardagen.

Vidare framgar att social tillhorighet och upplevelsen av gemenskap ar avgorande faktorer
for att etablera och uppréatthalla beteenden 6ver tid. Individer som upplever sammanhang
har en hogre sannolikhet att bibehalla regelbunden aktivitet, vilket i sin tur paverkar bade
fysisk och psykisk halsa.

Sammantaget forstirker detta behovet av strukturer som minskar friktion, mojliggor
kontinuitet och integrerar vilmaende i individens vardag, snarare dn att forlita sig pa
enskilda initiativ eller individens egen drivkraft.

3.2 Generation Z - studenters varderingar, beteenden och
forutsattningar for valmaende

Ungdomsbarometerns samlade analyser visar att dagens studenter, i huvudsak tillhérande
Generation Z, befinner sig i en komplex livssituation praglad av hoga ambitioner i
kombination med okad osdkerhet. Generationen kannetecknas av stark prestationsvilja,
tydlig framtidsorientering och en uttalad ambition att lyckas, bade akademiskt och
professionellt. Samtidigt upplever allt fler unga att viagen framat ar otydlig, att kraven ar
hoga och att det saknas strukturer som stodjer langsiktigt vailmaende i vardagen
(Ungdomsbarometern, 2023; Folkhdlsomyndigheten, 2018).

Utbildning viarderas hogt som ett medel for utveckling, trygghet och framtida mojligheter.
Parallellt har dock kanslan av osdkerhet infor framtiden okat. Farre unga beskriver framtiden
som hoppfull, medan fler upplever oro kopplat till ekonomi, bostadssituation och etablering
pa arbetsmarknaden. Detta paverkar studenter i sarskilt hog grad, da studietiden
sammanfaller med intrddet i vuxenlivet och innebar stora forandringar i bade sociala och
ekonomiska forutsattningar (Ungdomsbarometern, 2023; CSN, 2021).

Identitetsskapande ar en central del av denna livsfas. Studier visar att unga i allt hogre grad
definierar sig genom prestation, sjalvstandighet och framgang, medan kollektiva virden och
traditionella gemenskapsformer har minskat i betydelse. Detta innebar att individens varde i
storre utstrackning kopplas till resultat och sjdlvbild, vilket kan forstarka kdanslan av
otillracklighet vid motgangar. I en hogpresterande akademisk miljo kan detta bidra till 6kad
sarbarhet vid studiemassiga svarigheter eller avvikelser fran den forvantade studiegangen
(Ungdomsbarometern, 2023; Saco, 2020).

Samtidigt visar analyser att ungas sjdlvskattade livstillfredsstéllelse i grunden ar relativt
god, men att vilmaende i hogre grad an tidigare upplevs som situationsbundet och
foranderligt. Stress, oro, angest och ensamhet forekommer i 6kande utstrackning, sarskilt i
perioder av 6vergang, sdsom vid studiestart, programbyten eller infor intradet pa
arbetsmarknaden (Folkhdlsomyndigheten, 2018; Saco, 2020).
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Sociala monster har samtidigt fordndrats. Intresset for traditionella sociala aktiviteter,
sasom fest och alkoholkonsumtion, har minskat, samtidigt som deltagandet i sammanhang
dar nya relationer skapas ocksa har minskat. Detta har bidragit till en 6kad upplevelse av
ensamhet, sarskilt bland unga vuxna som saknar etablerade sociala natverk. Social
tillhorighet uppstar darmed inte langre per automatik, utan behover i hogre grad
mojliggoras genom tillgdngliga, inkluderande och lagtréskelbaserade miljoer
(Ungdomsbarometern, 2023; Folkhdlsomyndigheten, 2018).

Hailsa och vilmaende ar samtidigt hogt varderade av Generation Z. Unga uttrycker en stark
vilja att ta hand om sin psykiska och fysiska hélsa, prioritera balans i livet och skapa hallbara
vanor. Trots detta visar flera studier pa ett tydligt gap mellan intention och faktisk vardag.
Upplevd tidsbrist, hog studietakt och mental trotthet gor det svart att prioritera somn, fysisk
aktivitet och aterhdmtning. Hélsa riskerar darmed att bli ytterligare ett omrade dir individen
forvintas prestera, snarare dn nagot som stods av strukturer och miljoer
(Ungdomsbarometern, 2023; Les Mills, 2023; Folkhdlsomyndigheten, 2022).

Sammantaget visar analyserna att dagens studenter inte primirt saknar motivation eller
kunskap kring sitt vilmaende. Det som saknas dr i hogre grad sammanhéngande strukturer,
miljoer och sociala sammanhang som gor det majligt att omsédtta goda intentioner i hallbara
beteenden Over tid. Detta innebar att studenters vilméaende inte enbart kan hanteras genom
individuella insatser, utan behover ses som en integrerad del av den fysiska, sociala och
organisatoriska miljon (Folkhdlsomyndigheten, 2018; Ungdomsbarometern, 2023).

I detta sammanhang framstar satsningar pa gemensamma motesplatser, fysisk aktivitet och
integrerade miljoer for studier, aterhamtning och social interaktion som sarskilt relevanta.
En multiarena pa campus kan didrmed ses som ett svar pa de behov som identifierats i
omvdérldsanalysen — en struktur som mojliggor kontinuitet, starker tillhorighet och skapar
forutsattningar for langsiktigt hallbart valmaende och prestation under och efter studietiden
(Les Mills, 2023; RF-SISU, 2022).

4. Omvarldsanalys- Nationella och
Internationella larosatens

Omvérldsanalysen visar att larosdten med framgangsrikt arbete inom studenters hilsa och
valmaende inte bygger detta arbete pa enskilda insatser, utan pa ett integrerat och
systematiskt angreppssitt. Internationella ramverk som Healthy Universities och Okanagan
Charter betonar att hilsa bor ses som en strategisk del av larositets kdarnuppdrag och
kvalitetsarbete, dar organisation, kultur, fysisk miljo och studentvardag samverkar
(Okanagan Charter, 2015; Dooris, 2013). Dessa ramverk lyfter sdrskilt vikten av
ledningsforankring, tvarfunktionell samverkan, tydlig ansvarsfordelning samt kontinuerlig
uppfoljning for att skapa langsiktig effekt.
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I en svensk kontext utgér Umea universitet ett tydligt exempel pa hur ett saddant arbetssatt
kan omsattas i praktik. Genom implementeringen av FISU Healthy Campus har Umea
utvecklat ett mer sammanhallet system dar fysisk aktivitet, psykisk hilsa och sociala
sammanhang integreras i bade organisation och campusmiljo (Umea universitet, 2023).
Erfarenheter fran arbetet visar att certifieringen i sig inte ar malet, utan fungerar som ett
verktyg for att skapa struktur, mandat och samverkan mellan olika delar av verksamheten.
Initiativ som Hdlsa pa campus illustrerar hur aterkommande, synliga och inkluderande
aktiviteter kan bidra till att bygga kultur, sdnka trosklar och stiarka bade engagemang och
tillhorighet over tid.

Internationellt framstar MIT som ett exempel pa ett fullt integrerat arbetsséatt dar studenters
vdlmaende ar en del av campuslivets grundstruktur. MIT arbetar utifrn ett whole student-
perspektiv dar psykisk halsa, fysisk aktivitet, social tillhorighet och meningsfullhet kopplas
samman i ett gemensamt system (MIT Student Life, 2022). Valmaende integreras i allt fran
fysiska miljoer och studentaktiviteter till stodresurser och ledarskapsprogram. Genom
lagtroskelinsatser, tillgdngliga stodvagar och studentdrivna initiativ, sasom Wellbeing
Ambassadors, skapas ett system dar studenter kontinuerligt exponeras for och deltar i
valmaendeframjande aktiviteter. MIT:s modell visar hur effekt uppstar nar vailmaende inte ar
ett separat stod, utan en naturlig del av studentens vardag och identitet.

Erfarenheter fran Karolinska Institutet och Uppsala universitet visar samtidigt pa vikten av
operativ genomforandekraft inom ramen for befintliga strukturer. Karolinska Institutet
arbetar aktivt med att utveckla attraktiva, tillgdngliga och tydligt paketerade insatser, dar
kommunikation, timing och format ar avgorande for deltagandegrad. Erfarenheter visar att
kurser med tydlig struktur, begriansad tidsperiod och hog relevans for studenternas aktuella
behov har sarskilt hogt genomslag. Gruppbaserade insatser, sasom workshops kopplade till
sjalvledarskap och stresshantering, bidrar dessutom till att sanka trosklar, skapa
igenkdnning och bryta ensamhet (Karolinska Institutet, 2023).

Uppsala universitet illustrerar virdet av en mer samlad funktion for studenthilsa, dar
forebyggande och framjande arbete kombineras med individuellt stod. Genom att integrera
hélsopedagogik, fysisk aktivitet, gruppverksamhet och samverkansforum mellan olika
aktorer skapas ett bredare och mer tillgingligt erbjudande (Uppsala universitet, 2023).
Erfarenheter visar dven att arbetet behover anpassas efter studenters studietakt och
energinivaer, dar ratt timing i relation till terminsstruktur dr avgorande for deltagande och
effekt. Vidare lyfts vikten av att arbeta genom utbildningsprogram och
mottagningsstrukturer for att na studenter tidigt och skapa langsiktiga
beteendeforandringar.
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Effekt: Okat deltagande > starkt valm&ende - forbattrad studieférméga och genomstrémning

Sammanfattningsvis visar omvirldsanalysen att de mest framgangsrika larosatena har
gemensamma strukturella egenskaper. Arbetet dr tydligt ledningsforankrat och organiserat
som en strategisk fraga, snarare dn som en isolerad stodfunktion. Insatser &r samordnade
och integrerade i bade fysisk miljo, organisation och studentliv, och kombinerar
forebyggande och fraimjande perspektiv. Lagtroskelinsatser och tillgdngliga ingangar ar
centrala, samtidigt som studentinvolvering och peer-to-peer-strukturer stirker bade
relevans och genomslag.

En aterkommande lardom dr att vilmaendeinsatser far storst effekt nar de inte enbart bygger
pa individens initiativformaga, utan nir de integreras i studentens vardag, utbildning och
sociala sammanhang. Detta innebér att vilmaende behover struktureras som ett system dar
beteenden stdds av miljo, kultur och organisation, snarare dn som en uppsattning fristdende
aktiviteter.

Mot denna bakgrund framstar det som att nista steg inte enbart handlar om att tillfora
ytterligare enskilda insatser, utan primart om att utveckla ett sammanhallet ramverk dar
hélsa, tillhorighet, fysisk aktivitet och stodstrukturer kopplas samman. Omvarldsanalysen
utgor darmed en viktig referenspunkt for forstudien och skapar en tydlig grund for att
identifiera gapet mellan nuldage och onskat ldge dven direkt kopplat till vilka insatser som
bor tillforas.

5. Chalmers Nuladgesanalys — Studentkaren och
Larosate

Chalmers tekniska hogskola och Chalmers studentkar erbjuder idag ett spektrum av insatser
kopplade till studenters hilsa och valmaende. Dessa omfattar bade individuellt stod,
gruppbaserade aktiviteter samt férebyggande initiativ.
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5.1. Larosatets befintliga insatser och strukturer

Inom hogskolan finns en samlad funktion for studiestod med studievigledare, kuratorer och
samordnande resurser som arbetar ndra studenter och utbildningsprogram. Arbetet praglas
av tillgdnglighet, kontinuerlig kontakt och mojligheten att fa stod i fragor som ror stress,
studieteknik, motivation och livssituation. Kuratorsverksamheten har en lag troskel och
moter ett stort behov av samtalsstod, dar studenter soker hjilp for stress, oro,
prestationskrav och livsovergangar.

Via upphandlad studenthilsa (Feelgood) erbjuds strukturerat stod i form av bedomning,
radgivning och ett begrdnsat antal samtal per student och ar. Insatserna fokuserar pa
studierelaterad ohélsa och inkluderar psykologiskt stod, beteendevetenskaplig radgivning
samt viss fysisk och ergonomisk kompetens.

Parallellt finns organisatoriska funktioner som arbetar med arbetsmiljo, likabehandling och
uppfoljning, dar exempelvis studentbarometern anviands for att mata studenters upplevelser
av studiemiljo och vialmaende.

5.2 Insikter fran intervjuer kopplat till Idrosate - monster och
strukturella utmaningar

Analysen av genomforda intervjuer visar att de utmaningar som identifieras inte primart
handlar om brist pé insatser eller dess kvalité, utan om hur dessa &r organiserade,
tillgdngliga och integrerade i studenternas vardag. Det urskiljs att studentens medvetenhet
kring vad som faktiskt initieras och erbjuds upplevs begransat. Studenten har idag
svarigheter att far en overgripande bild kring vad som idag erbjuds. Intervjuer har skett med
verksamhetsviktiga roller inom studentstod sdsom enhetschef, kuratorer,
likabehandlingssamordnare.

Psykisk belastning som strukturellt fenomen

Samtliga aktorer beskriver en okande psykisk belastning bland studenter. Stress kopplad till
studietakt, prestationskrav, ekonomi, framtidsoro och social tillhorighet dr aterkommande.
For manga utgor studietiden det forsta motet med motgangar och misslyckanden, ofta i en
kontext av hoga forviantningar — bade externa och interna. I en hogpresterande miljé som
Chalmers forstarks dessa faktorer ytterligare, vilket stiller hoga krav pa sjalvledarskap och
formaga att hantera press.

Ensamhet, tillhorighet och meningsfull vardag

En tydlig rod trad ar dkande ensamhet, sirskilt bland internationella studenter,
masterstudenter och studenter som inte identifierar sig med traditionell studentkultur eller
Chalmers studentkultur. Lagtroskelinsatser sdisom informella motesplatser och enkla sociala
aktiviteter lyfts som mycket effektiva, men begriansas idag av brist pa &ndamalsenliga ytor
och sammanhéngande strukturer. Tillgang till gemenskap ar ojamnt fordelad och ofta
kopplad till engagemang i karaktiviteter, vilket innebar att vissa grupper systematiskt star
utanfor dessa sammanhang.
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Fragmenterade insatser och stort individansvar

Trots ett brett utbud av stodinsatser upplevs systemet som fragmenterat. Samverkan mellan
hogskola och kar sker, men ar i stor utstrackning personberoende och saknar tydlig struktur,
hallbarhet och gemensam riktning.
I hog grad ligger ansvaret pa individen for att:

o forsta vilka insatser som finns

e initiera kontakt

e omsatta stod i praktiken
Detta skapar en utmaning, sarskilt for studenter med hog belastning och begransad ork, och
forstdarks av avsaknaden av en tydlig och sammanhallen ingang till vard och stod.

Svarigheter att etablera langsiktiga beteenden

Flera aktorer beskriver en efterfragan pa snabba 16sningar snarare dn langsiktigt
beteendearbete. Digital 6verstimulans, prokrastinering och schemapress forsvarar etablering
av hallbara vanor kopplat till:

e sOmn

o fysisk aktivitet

e Aaterhdamtning
Trots att kunskap om vad som ar hdalsosamt finns, saknas ofta strukturer som stodjer faktisk
beteendeforandring over tid.

Kultur, identitet och alkohol som dubbelbottnad kraft

Chalmers starka kultur och identitet dr bade en tillgang och en riskfaktor.

Engagemang och tradition skapar gemenskap for manga, men kan samtidigt bidra till
exkludering och prestationsstress nir de dr kopplade till normer for alkohol. Alkohol lyfts
som den enskilt storsta faktorn bakom negativa incidenter och paverkar flera dimensioner av
studentlivet.

Intervjuerna pavisar ett behov av att bredda bilden av vad det innebar att vara Chalmerist,
for att skapa en mer inkluderande och mangfacetterad identitet.

5.3 Studentkarens befintliga insatser och strukturer

Chalmers Studentkar utgor en central aktor i studenternas vardag och har en uttalad
ambition att alla medlemmar ska trivas och utvecklas under hela sin studietid. Detta
inkluderar savil studier som socialt liv och personlig utveckling, vilket tydliggor att
valmaende ses som en helhetsfraga och inte enbart kopplad till enskilda stodinsatser.

Karens arbete inom hilsa och vilmaende bedrivs genom en kombination av strategiskt
paverkansarbete, organisatoriska funktioner och ett omfattande studentdrivet engagemang.
I detta arbete har karen en kompletterande roll till laroséatet, dar fokus ligger pa att
representera studentperspektivet, driva utveckling samt skapa forutsattningar for
gemenskap och engagemang.
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En central funktion i detta arbete ar Sociala enheten, ledd av Sociala enhetens ordforande
(SO), som samordnar arbetet kring studenters arbetsmiljg, trygghet och jaimlikhet. Genom
strukturer sasom Studerande arbetsmiljoombud (SAMO) skapas en kanal for studenters rost i
arbetsmiljofragor, samtidigt som karen fungerar som stod till sektioner i fragor kopplade till
trygghet och inkludering. Karen verkar dven genom ett stort antal foreningar, kommittéer
och studentdrivna initiativ som mojliggor social gemenskap, identitetsskapande och
engagemang. Varje sektion bedriver idrottsverksamhet via minst en forening och
aterkommande aktiviteter for dess medlemmar. Dessa utgor en central del av studenternas
vardag och bidrar till att skapa sammanhang och tillhorighet, vilket identifierats som
avgorande faktorer for vilmaende.

Inom omradet fysisk hilsa erbjuder karen omfattande mojligheter till aktivitet genom bland
annat Chalmers Idrottssallskap (CIS) samt genom kopplingen till Fysiken, dar studenter ges
tillgang till traningsmajligheter. Samtidigt framgar i karens styrdokument att
forutsattningar for fysisk aktivitet 4r beroende av faktorer sasom tid, tillgianglighet och
kostnad, vilket i hog grad paverkas av studiernas uppldagg och campusmiljo.

Karen bedriver dven ett mer strukturerat arbete genom strategier, styrdokument och
handlingsplaner inom halsa och vdlmaende, dar fokus ligger pa att 6ka medvetenheten kring
psykisk hdlsa, minska studenters oro samt stiarka forutsiattningarna for en héllbar
studiesituation. Dessa initiativ utgar fran samverkan med laroséitet och ar ofta beroende av
enskilda roller och personliga kontakter. Vidare innebar den hoga omsattningen av
studentrepresentanter en strukturell utmaning i att skapa langsiktighet och kontinuitet i
arbetet, trots etablerade modeller for utvecklingsarbete.

Chalmers Studentkar erbjuder dirmed ett brett och vardefullt stod for studenters
vialmaende, dar styrkan ligger i ett rikt studentliv, starkt engagemang och goda méjligheter
till gemenskap och fysisk aktivitet. Samtidigt praglas arbetet av att insatserna i hog grad ar
fragmenterade och beroende av individens initiativ, vilket skapar viktiga utgangspunkter for
den fortsatta analysen av behovet av ett mer sammanhallet system for studenters
vialmaende.

Studentkarens roll i detta arbete ar sarskilt viktig eftersom manga av de faktorer som
paverkar studenters vilmaende sker utanfor den formella utbildningssituationen.
Gemenskap, tillhorighet, engagemang, sociala sammanhang och lagtroskelaktiviteter formas
i hog grad genom studentlivet och den kultur som byggs mellan studenter.

Detta innebar att studentkaren har en unik mojlighet att skapa strukturer och sammanhang
som nar studenter nira deras vardag och mojliggor beteenden som stirker bade valmaende

och studieformaga over tid.

Projekt Vilmaende utgar darfor fran att arbetet behover ske i samverkan mellan studentkar
och larosite, dir olika aktorer bidrar utifran sina respektive styrkor och uppdrag.
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5.4 S4 har mar Chalmeristerna

Chalmeristers storsta hinder for hidlsa och vilmaende

34%

Brist pa
motivation
eller ork

27%

Prestations
angest

46%

Stress, oro
eller &ngest

31%

Hog
studietakt

28%

Somnbrist

Studenter vet vad som skapar hdélsa men har svdrt att fa det att fungera i vardagen

Kvantitativ datainsamling- Studenters valmaende, beteenden och upplevda
hinder

Den kvantitativa datainsamlingen fran Chalmers studentkars medlemsundersokning 2026
bekraftar och konkretiserar de monster som framkommit i tidigare analys.

Resultaten visar att studenter i hog grad forstar vad som kravs for att uppna god halsa, men
har svarigheter att omsétta detta i vardagen. De faktorer som flest studenter kopplar till god
hilsa ar balans mellan studier, fritid och aterhamtning (53 %), god psykisk hélsa (51 %) samt
social gemenskap (38 %). Detta indikerar en tydlig medvetenhet kring halsans
multidimensionella karaktar.

Samtidigt framtrdder tydliga hinder i studenternas vardag. Nastan halften av studenterna
(46 %) uppger att stress, oro eller angest ar det storsta hindret for att uppna god hélsa.
Daérefter foljer brist pa motivation eller ork (34 %), hog studietakt (31 %) samt somnbrist (28
%). Aven prestationsangest och hoga krav pa sig sjalv lyfts av 27 % av studenterna. Detta
visar att hindren i stor utstrackning ar kopplade till mental belastning och sjdlvledarskap
snarare dn brist pa kunskap.

Vidare uppger 23 % att de har svart att prioritera sin hélsa i vardagen, vilket pekar pa ett
tydligt gap mellan intention och beteende. Sociala faktorer ar ocksa betydande, dar 16 %
uppger ensamhet eller brist pa gemenskap som ett hinder.

Samtidigt visar resultaten att strukturella forutsiattningar paverkar studenters upplevelse av
vardagen. Cirka 61 % av studenterna upplever att de har tillrackligt med fritid vid sidan av
studierna, vilket innebdr att en betydande andel — narmare 40 % — inte upplever detta.
Skillnader syns dven mellan grupper, dar kvinnor och dldre studenter generellt upplever
mindre fritid.

Tryggheten pa campus ar daremot hog, dir cirka 74 % uppger att de alltid kdnner sig trygga
och nistan samtliga att de alltid eller oftast gor det. Detta visar att den fysiska miljon i sig
inte utgor ett hinder, utan att utmaningarna i storre utstrackning ligger i hur vardagen
struktureras och upplevs.
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Kopplat till engagemang och tillhorighet visar undersokningen att 18 % av studenterna ar
ideellt engagerade och ytterligare 18 % har varit det tidigare, medan 64 % inte ar
engagerade. Detta innebdr att majoriteten av studenterna star utanfér de sammanhang som i
andra delar av analysen visat sig ha en stark koppling till gemenskap och vialmaende.

Vidare framkommer ett tydligt kommunikationsgap. Aven om kidnnedomen om vissa delar av
karens verksamhet ar hog, finns betydande variationer. Exempelvis uppger cirka 20 % att de
inte kanner till studiebevakning, och 27 % kdnner inte till karfullmaktigevalet. Kinnedomen
om flera verksamheter har dessutom minskat nagot jamfort med tidigare ar, vilket indikerar
att befintliga insatser inte fullt ut nar ut till hela studentpopulationen.

Sammanfattande insikter fran Medlemsundersokningen

Kvantitativ data visar sammantaget att:

« studenter har hog kunskap om vad som skapar hélsa, men begriansad formaga att omsétta
detta i handling

« stress och psykisk belastning utgor det enskilt storsta hindret

« en stor andel studenter upplever brist pa tid, energi eller struktur i vardagen

» social tillhorighet ar ojamnt fordelad och kopplad till engagemang

 en majoritet av studenterna star utanfor organiserade sammanhang

« kinnedom om stdod och mojligheter dr ojamn och i vissa fall 1ag

/Vad studenter behﬁver:\ /Vad som hindrar dem ér\ / Konsekvenser \

Balans & Aterhdmtning Stress & Hog belastning Aterhamtning prioriteras bort
Energi & Psykisk halsa Sémnbrist & Oro Minskad ork & fokus
Gemenskap Hoga Sociala trosklar Utanforskap
Rorelse & Fysisk aktivitet - Prestationskrav & Hég ‘ Minskad rérelse i vardagen
Struktur & Kontinuitet studietakt Svart att skapa héllbara
Lag tillganglighet vanor i vardagen
Hdégt individansvar

\ AN AN )

Kvalitativ datainsamling — Chalmeristers upplevelse av vdlmaende

Den kvalitativa datainsamlingen bekréftar och fordjupar de monster som framkommit i bade
kvantitativ data och tidigare forskning, och ger en samlad bild av hur studenters vilmaende
upplevs i praktiken. Analysen visar att vilmaende &r ett dynamiskt och multidimensionellt
tillstdnd dar fysiska, psykiska och sociala faktorer samverkar och tillsammans paverkar
individens formaga att prestera, hantera stress och uppleva balans i vardagen.

Studenter beskriver vilmaende som en upplevelse av att “vardagen fungerar” — att ligga i fas
med studier, ha tillrackligt med energi, fa aterhdmtning samt ha tillgang till sociala
sammanhang. Valmaende handlar dirmed inte om att ma bra hela tiden, utan om att 6ver tid
uppleva ett positivt netto dir belastning och aterhamtning ar i balans. En tydlig separation
mellan studier och fritid lyfts som sarskilt viktig for att uppratthalla denna balans, framfor
allt under perioder med hog arbetsbelastning.
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Samtidigt praglas studenternas vardag av hog och varierande belastning. Stress, tidsbrist och
prestationskrav, sarskilt i samband med tentamensperioder, framtrader som centrala
utmaningar. Detta paverkar i sin tur somn, energinivaer och formagan att uppratthalla goda
vanor. SOmn identifieras som en grundlaggande faktor som paverkar flera andra dimensioner
av valmaende. Bristande somn leder ofta till forsamrade vanor, 6kad stress och kédnslor av
otillracklighet, vilket kan skapa negativa spiraler.

Trots dessa utmaningar visar analysen att studenter i hog grad har kunskap om vad som
framjar hédlsa. Fysisk aktivitet, kost, struktur, &terhdmtning och socialt stod anvands som
strategier for att ma battre. Fysisk aktivitet lyfts sdrskilt som ett verktyg for mental
aterhamtning, fokus och energi. Samtidigt minskar manga sin aktivitetsniva vid studiestart,
vilket kopplas till oregelbundna scheman, tidsbrist och bristande tillgdnglighet. Det ar inte
ovanligt att en individ som paborjar studier vid Chalmers med goda vanor for fysisk aktivitet
i ryggen upplever utmaningar att fortsitta.

Ett centralt monster ar att svarigheten inte ligger i brist pa vilja eller kunskap, utan i att
omsitta denna kunskap i praktiken. Studenter beskriver flera hinder som paverkar deras
beteenden, ddribland allt-eller-inget-tankande, schemavariationer, digital distraktion, hoga
trosklar till aktiviteter samt begriansad mental kapacitet. Beslut om att paborja eller
uppratthalla vanor paverkas i hog grad av hur mycket kognitiv anstrangning som kravs.
Insatser som upplevs som enkla, tydliga och lattillgdngliga har darfor betydligt storre
sannolikhet att genomforas.

Den sociala dimensionen framtrader som en av de starkaste drivkrafterna for beteende. Att
genomfora aktiviteter tillsammans med andra okar sannolikheten for deltagande avsevairt,
vilket bekriftas genom fenomen som “body doubling” - dédr ndrvaron av en annan person
underlattar genomforande. Samtidigt upplever manga studenter en brist pa inkluderande
och lattillgangliga sociala sammanhang, sarskilt utanfor den egna sektionen.
Sektionsbundna och alkoholfokuserade aktiviteter upplevs inte som tillgdngliga for alla,
vilket bidrar till att vissa grupper star utanfor gemenskapen.

Overgangen fran gymnasium till hogskola innebar dessutom att tidigare inbyggda strukturer
for rorelse, social interaktion och pauser forsvinner. Pa Chalmers kraver vialmaende i hog
grad eget initiativ, vilket skapar ett hogt individansvar. Rorelse och aterhdmtning ar annu
inte en naturlig del av studentkulturen, utan nagot som studenten sjalv aktivt behover
prioritera.

Vidare framkommer att kursdesign och studiemiljo har en direkt paverkan pa studenters
vialmaende. Otydlig struktur, hoga krav pa sjalvstiandighet och bristande pedagogiskt stod
skapar onddig stress och minskar upplevelsen av kontroll. Detta visar att vilmaende inte
enbart paverkas av insatser utanfor studierna, utan daven av hur den akademiska miljon ar
organiserad.

Ett ytterligare hinder dr hoga trosklar till stod. Studenter upplever begriansad kinnedom om
tillgangliga resurser och beskriver att det ar lattare att soka stod hos vanner dn hos
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professionella aktorer. Brist pa tillgianglighet, fortroende och tydliga ingangar till stod
forstarker detta.

Slutligen identifieras ett tydligt behov av fysiska och sociala motesplatser. Studenter
efterfragar tillgangliga miljoer dar fysisk aktivitet, social interaktion och aterhamtning kan
ske spontant och utan hoga krav. I detta sammanhang framtrader en multiarena som en
mojliggorare for att integrera dessa funktioner i studenternas vardag.

Sammantaget visar den kvalitativa data att utmaningen inte enbart handlar om att skapa fler
insatser, utan om att sdkerstalla att bade befintliga och nya insatser utformas och integreras
pa ett sdatt som gor det latt att gora ratt i vardagen.

Studenters valmaende paverkas i hog grad av tillginglighet, social kontext, tydlighet och
kontinuitet - faktorer som idag inte ar fullt ut integrerade i studenternas vardag.

Det innebar att framtida arbete behover kombinera utveckling av nya lagtroskelinsatser med
en tydligare struktur som sakerstaller att dessa faktiskt nar fram och anvinds over tid.

5.5 Samlad nulagesbild

Sammantaget visar nuldgesanalysen att Chalmers tekniska hogskola och Chalmers
Studentkar redan erbjuder manga virdefulla insatser kopplade till studenters hélsa, stod och
gemenskap.

Den centrala utmaningen dr inte brist pa initiativ, utan att insatserna inte fullt ut bildar ett
sammanhallet system i studentens vardag. Manga studenter upplever hog stress, begriansad
mental kapacitet och svarigheter att omsatta kunskap om hélsa i praktiken 6ver tid.

Analysen visar samtidigt att fysisk aktivitet, social tillhorighet, &terhamtning och tydliga
lagtroskelstrukturer har stor potential att starka bade valmaende och studieformaga.

Detta skapar en tydlig mojlighet for Chalmers och studentkaren att tillsammans utveckla ett
mer integrerat och langsiktigt arbetssatt dar vilmaende blir en naturlig del av studentlivet.

- N N N

Chalmers — Studenten — Studentkaren
Studenthalsa — Stress — CIs
Studievagleding = | Tydigs pesmionshray | = Faveningar
Arbetsmile — Hégt indl_i\igc]if:rlt ansvar ¢ SOCiallEé\l/ee:theten
— 4

- DN o\ )

Studenten blir den sammanhallande ldinken
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6. Gapanalys och ansvarsfordelning

Kartlaggningen visar att Chalmers och studentkaren tillsammans tacker manga viktiga delar
av studenters behov kopplat till studier, hilsa, stod och gemenskap. Gapet handlar darfor
inte fraimst om att allt saknas, utan om att befintliga och nya framtida insatser behover
bindas ihop tydligare.

Gapanalysen fokuserar pa fyra fragor:

e var insatser idag saknar koppling till varandra

e var ansvar behover tydliggoras eller samordnas

e vilka konsekvenser detta far for studentens vardag
e vilka insatser som behover tillforas

Syftet ar att tydliggora vad som kravs for att ga fran parallella insatser till ett mer
sammanhallet, tillgdngligt och langsiktigt arbetssatt.

6.1 Bild Nulage insatser utan sammanhangande struktur

4 )

CHALMERS
LAROSATE

Akademisk stod
« Akademisk struktur
* Program & Studievagledning
* Sprak & Mattestod
« Stodvid
funktionsnedsattningar

Hélsa & Psykosocialt stod
« Studenthalsa- Feelgood
¢ Kuratorer
* Universitetspastor
*  Webbtillganglig
hélsoinformation

Arbetsmilj6 & Trygghet
¢+ Likabehandlingar
* Arbetsmiljo
* Ansvar
* Policy & Regelverk

\ /

GAP- mellan behov &
systemformaga

Identifierade strukturella brister och deras konsekvenser

Organisation & Ledning
+ Bristande struktur for halsa & valmaende pa olika nivaer samt
integrerati studentens arsplan
« Otydlig ansvarsférdelning Kar/Laroséte
* Avsaknad avmal, uppféljning och KPlér
Konsekvens—> Arbetetblir reaktivtistillet for forebyggande och
utgor en storre kostnad for samtliga

Mentalt vilmaende
« Begrénsad tillgdng- Primért individuellt
« Faforebyggande insatser som starker resiliens och studentensegna
formaga & kapacitet
Konsekvens: Narinte majoriteten avstudenteri tid

Kommunikation & synlighet
« L&g kannedom kring befintligt utbud
Konsekvens: Insatser och aktiviteter nyttjasinte trots identifierat
behov. Hogt individansvari ett komplext system

Fysisk Aktivitet
+ Falagtroskelmiljoer for vardagsmotion och gemenskap
* Bristfdlliga lokalméjligheter for befintlig verksamhet
Konsekvens: Lag kontinuitet i beteenden och paverkan pa
tudent: halsasamt studieférmaga

Kultur
* Samsyn pa Chalmerskultur & Chalmeristens “identitet”
* Meningsfullvardag och tillhérighet
Konsekvens: Utanforskap & ensamhet

Studenten blir den sammanhéllande lanken i ett system
som inte &r sammanhallet

4 )

STUDENTKAREN

Gemenskap & Engagemang
« Sektioner & Foreningsliv
* Mottagningen
= Studentrepresentation

Idrott, Hilsa & Fysisk
aktivitet
« CIs
* Samverkan Fysiken
+ Karhallen
* Chalmersloppet

\_ )

Som tidigare ndmnt visar att bade Chalmers tekniska hogskola och Chalmers Studentkar
erbjuder flera relevanta insatser inom sina respektive omraden. Larosatet bidrar med
struktur, stod och professionella funktioner, medan studentkaren bidrar med gemenskap,
engagemang och studentnira aktiviteter.
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Samtidigt framtrader ett gap i hur dessa insatser moter studenten i praktiken. Det saknas en
sammanhéngande ingdng dar studenten enkelt kan forsta vad som finns, vad som passar den
egna situationen och hur forsta steget tas samt mojlighet att under hela sin studietid
uppratthalla onskad struktur.

Konsekvensen blir att befintliga resurser inte far fullt genomslag. Forebyggande arbete
riskerar att inte na fram, och stod aktiveras ofta forst nir belastningen redan blivit hog.
Darmed blir studentens egen formaga att navigera systemet avgorande, trots att det ofta ar
just den kapaciteten som dr begriansad vid stress, oro eller hog arbetsbelastning.

6.2 ldentifierade mellanrum och dess konsekvenser

Analysen visar att kritiska mellanrum uppstar i skiarningspunkten mellan studentkarens och
larosatets uppdrag. Kopplingen mellan struktur, miljo och beteende behover diarmed starkas.

Sammanhallen struktur for valmaende
Nar insatser sker parallellt istdllet for integrerat minskar den samlade effekten. Samverkan
riskerar att bli personberoende och helhetsperspektivet pa studentens vardag forsvagas.

Férebyggande arbete i vardagen

Nar vialmaende framst aktiveras genom att studenten sjalv soker stod blir arbetet mer
reaktivt an forebyggande. Det innebaér att studenter som redan ar belastade behover bara ett
stort ansvar for att hitta ratt insats i ratt tid.

Lagtroskelmiljoer och motesplatser

Studenter efterfragar enkla, tillgangliga och icke-prestationsbaserade miljoer for rorelse,
aterhdmtning och social kontakt. Nar sadana miljoer saknas eller inte ar tillrdckligt synliga
riskerar sarskilt studenter utanfor etablerade sammanhang att inte nas.

Har blir multiarenan en viktig mojliggorare i genomforandefasen. Den ska inte forstas enbart
som en framtida fysisk anlaggning, utan som en plattform for programmering av aktivitet,
gemenskap och aterhdamtning. Genom att redan under projektets genomforande testa
innehall, format och anviandning kan multiarenan utvecklas utifran faktiska behov och
beteenden.

Fysisk aktivitet som del av studentlivet

Fysisk aktivitet finns tillgdnglig i olika former, men ar inte tillrackligt integrerad i
studenternas vardag eller inriktat pa olika nivaer. Vid hog belastning prioriteras rorelse ofta
bort, trots att den har stark koppling till energi, fokus, psykisk hilsa och studieférmaga.

Kultur, tillhérighet och inkludering

Chalmers starka kultur ar en stor tillgdng. Samtidigt visar analysen att alla studenter inte
sjalvklart hittar in i befintliga gemenskaper. Det finns darfor en mojlighet att bredda bilden

25



~ FORSTUDIE PROJEKT VALMAENDE - KAREN 2040
, CHALMERS, 2026-06-05
4 STU DENTKAR Sara Hogberg

av vad det innebar att vara Chalmerist, sa att prestation, gemenskap, aterhamtning och
hallbarhet kan forstarka varandra.

Kontinuitet och langsiktighet

Manga initiativ ar beroende av enskilda personer, engagemang eller mandat under en
begriansad period. Det gor det svart att bygga langsiktig effekt, ta vara pa lardomar och
utveckla arbetet over tid.

Sammanfattning

Det centrala gapet ar inte brist pa insatser utan pricksdkra insatser samt brist pa
sammanlankning forankrat till ett enhetligt mal. Detta begréansar effekten av befintliga
resurser och gor det svarare att na studenter dar de sjalva upplever effekten och larosite
samt studentkar nds av resultatet. Gapanalysen pekar darfor pa behovet av ett mer integrerat
arbetssatt dar studentkar och larosite tillsammans skapar strukturer som gor det liattare for
studenter att ma béttre, prestera battre och utvecklas over tid.

6.3 Fran identifierat gap till faktisk forandring

Idag Projektets forflyttning Effekt
Sammanhangande struktur &
Fragmenterade initiativ . organisation gzﬁ:&?ﬁi@:ﬁ;
Hogtindividansvar Lagtroskelmiljoer och 6kad
Reaktivt stod tillganglighet Forbattrad prestation och
Férebyggande arbete genomstrémning

Analysen visar att studenters vilmaende redan ar en prioriterad fraga inom bade Chalmers
tekniska hogskola och Chalmers Studentkar. Det finns mal, ambitioner och insatser som
tydligt pekar i ritt riktning. Nasta steg handlar darfor inte om att formulera ytterligare
ambitioner, utan att sammanfora dessa till en enhetligt strategi som omsatts i praktiken.

Forflyttningen behover ske fran:
e parallella initiativ till ssammanhallet arbetssatt
e reaktivt stod till forebyggande strukturer
e individansvar till organisatoriskt mojliggorande
e aktivitetsuppfoljning till effektuppfoljning

Projektets roll blir att konkretisera denna forflyttning. Det innebar att tydliggora mal,
prioritera insatser, skapa uppféljning och bygga en organisation som kan bara arbetet over

tid. Detta ar ocksa dar mojligheten finns.

Nasta kapitel beskriver darfor det onskade laget och de mal som ska styra genomforandet.
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7. Effekt och vardeskapande - varfor ett
strukturerat arbete med valmaende ar
avgorande

7.1 Fran valmaende till prestation och genomstrémning

Forskning visar att fysisk aktivitet inte enbart paverkar hilsa pa ett 6vergripande plan, utan
skapar direkta och matbara effekter pa individens kognitiva formaga, emotionella tillstand
och motivation. Redan efter ett enskilt traningspass kan forbattringar i humor,
koncentration och stresstalighet uppsta inom minuter och kvarsta i flera timmar, i vissa fall
upp till ett dygn (Reed & Ones, 2006; Joyce et al., 2018).

Dessa effekter lagras som sa kallade affective memories — kroppsliga och emotionella minnen
av positiv upplevelse - vilket 6kar sannolikheten att beteendet upprepas over tid (Williams
et al., 2008). Samtidigt paverkas hjarnans beloningssystem genom ett mer langsamt och
stabilt dopaminpaslag, vilket starker motivation, uthallighet och formagan till 1angsiktigt
fokus (Meeusen & De Meirleir, 1995). Detta skiljer sig fran snabba dopaminpaslag,
exempelvis kopplade till skarmtid, vilka &ar kortvariga och i mindre grad bidrar till hallbara
beteenden.

Parallellt visar forskning inom kognitiv neurovetenskap att individens formaga att rikta och
bibehalla uppmarksamhet — attention — utgor en grundlaggande kapacitet for larande,
beslutsfattande och prestation (Jha, 2021). Uppmarksamhet paverkas negativt av stress,
distraktion och hog kognitiv belastning, vilket ar faktorer som i hog grad préaglar studenters
vardag.

Studier visar att uppmarksamhet ar traningsbar och att regelbunden mental traning,
exempelvis genom mindfulnessbaserade metoder, kan forbattra fokus, arbetsminne och
emotionell reglering samt motverka den kognitiva nedgang som annars uppstar under stress
(Jha, 2021; WHO, 2022). Dessa effekter uppstar redan vid korta, regelbundna insatser och
forstdrks over tid genom kontinuitet.

Den avgorande faktorn, bade for fysisk aktivitet och mental traning, ar kontinuitet. For att
effekterna ska besta behover individen regelbundet ateraktivera kopplingen mellan aktivitet
och positiv upplevelse. Vid avbrott forsvagas denna koppling, vilket innebar att
motivationen i hogre grad blir kognitiv (“det ar bra for mig”) snarare @n kroppsligt och
upplevelsebaserat (“jag vill gora detta igen”), vilket minskar sannolikheten for faktisk
handling (Biddle et al., 2021).

Ur ett verksamhetsperspektiv innebar detta att vilmaende inte enbart ar en individfraga,
utan en direkt paverkansfaktor pa centrala KPI:er sasom studieformaga, prestation, narvaro
och psykiskt vilbefinnande (WHO, 2022; Chekroud et al., 2018). Dessa faktorer har i sin tur
en tydlig koppling till genomstromning och risken for avhopp (OECD, 2017).
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Formagan att rikta och bibehalla uppmarksamhet ar en av de mest avgorande — och
samtidigt mest forbisedda — faktorerna for studenters prestation och genomstromning.

Detta innebar att investeringar i bade fysisk aktivitet och mental kapacitet — sasom
uppmarksamhet och fokus — har potential att skapa forstarkande effekter dir forbattrad

kognitiv funktion, 6kad stresstalighet och hogre motivation tillsammans bidrar till battre
studieresultat och 6kad genomstromning.

Fysisk aktivitet O elemag] A
A s . Okat fokus Forbattrad Okad prestation
Mentalaterhdmtning - T s w .. i
PP, Okad stresstalighet studieférméaga Okad genomstrémning
Socialtillhérighet " s
Battre kontinuitet

7.2 Ekonomisk potential

Eftersom genomstromning och studieresultat ar kopplade till larositets ersattningsmodell
kan dven mindre forbattringar i studenters prestation och kvarvaro fa betydande ekonomiska
effekter over tid.

Utifran Chalmers studentvolym kan foljande illustrativa scenarier anvandas for att
synliggora storleksordningen:
e cirka +0,5 %-enheters forbattring i genomstromning kan motsvara flera miljoner
kronor per ar
e cirka +1,0 %-enhets forbattring kan motsvara ytterligare betydande ekonomiska
effekter
o forbattringar i bade prestation, retention och genomstrémning forstarker effekten
ytterligare

Siffrorna ska inte ses som exakta prognoser, utan som illustrativa exempel pa hur dven sma
forbattringar i studenters studieformaga och kvarvaro kan fa stor paverkan pa
resurseffektivitet och ekonomiskt utfall 6ver tid.

Detta synliggor att investeringar i studenters vialmaende inte enbart dr en hilsofraga, utan
aven en strategisk fraga kopplad till utbildningskvalitet, genomstromning och langsiktig
hallbarhet.

7.3 Strategisk innebord

Den samlade bilden visar att vilmaende bor betraktas som en integrerad del av laroséatets
kdrnuppdrag snarare an som en stodjande funktion vid sidan av.

For att uppna effekt kravs ett skifte:
« frdn punktinsatser till kontinuerliga strukturer
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« fran individuellt ansvar till organisatoriska forutsattningar
« fran aktivitetsfokus till beteendeforandring 6ver tid

I detta ingar dven att skapa strukturer som stodjer studenters kognitiva kapacitet, sdsom
formagan att hantera fokus, distraktion och mental belastning i en hogpresterande miljo.
Det ar forst ndr kontinuitet mojliggors pa systemniva, genom tillgdngliga miljoer,
aterkommande inslag i vardagen och stodjande strukturer for bade fysisk och mental trianing
som de identifierade mekanismerna far fullt genomslag. Detta skapar méatbara effekter pa
bade individ- och organisationsniva.

7.4 Konsekvenser vid uteblivet agerande

Om nuvarande struktur kvarstar innebar det en fortsatt situation dar:

« vilmaendeinsatser nar en begriansad andel studenter

« ansvaret i hog grad ligger kvar pa individen

« stod aktiveras forst nar problem redan uppstatt

« studenters kognitiva kapacitet paverkas negativt av stress och distraktion

Detta medfor i forlaingningen:

« forlangda studietider

« okat behov av individuella stodinsatser

« organisatoriska och individuella kostnader for ohidlsa
» minskad resurseffektivitet

» risk for forsimrad studentupplevelse och attraktivitet

7.5 Sammanfattning - varfor ett nytt arbetssatt kravs

Analysen visar att studenters vilmaende &r en strukturell nyckelfaktor for prestation,
genomstromning och ekonomiskt utfall. Samtidigt mojliggor nuvarande arbetssitt inte den
kontinuitet som kravs for att realisera denna potential.

Detta giller inte enbart fysisk aktivitet och sociala sammanhang, utan aven studenters
mentala kapacitet att hantera fokus, stress och kognitiv belastning i vardagen. Ett mer
sammanbhallet, forebyggande och strukturerat arbetsséatt dar fysisk aktivitet, social
tillhorighet och mental traning integreras i studenternas vardag ar darfor inte enbart
onskvirt, utan nodvandigt for att skapa langsiktig effekt.

Nasta kapitel beskriver det onskade laget — vilka strukturer och forutsattningar som behover
etableras for att mojliggora denna effekt.

7.6 Strategisk positionering och varumarkesvarde

Ett langsiktigt och strukturerat arbete med studenters valmaende har inte enbart betydelse
for individers hélsa och studieformaga, utan dven for Chalmers attraktivitet och position
som larosite.

29



~ FORSTUDIE PROJEKT VALMAENDE - KAREN 2040
, CHALMERS, 2026-06-05
4 STU DENTKAR Sara Hogberg

Internationellt syns en tydlig utveckling dar ledande universitet i allt hogre grad integrerar
valmaende, hallbar prestation och social tillhorighet som en del av den totala
studentupplevelsen och campusmiljon. Detta ses som en strategisk faktor for att attrahera,
behalla och utveckla studenter i en allt mer konkurrensutsatt utbildningsmiljo.

Genom att kombinera akademisk excellens med strukturer som starker fysisk, mental och
social hallbarhet har Chalmers mojlighet att ytterligare stiarka sin position som ett modernt
och framtidsorienterat universitet.

Projekt Vdlmaende och utvecklingen av multiarenan skapar tillsammans forutsattningar for:
e ett mer levande och inkluderande campus
o stdrkt studentupplevelse och tillhorighet
o Okad attraktivitet for bade svenska och internationella studenter
o tydligare koppling mellan hallbar prestation och utbildningskvalitet

Satsningen kan darmed ses som en investering i bade studenters valmaende och Chalmers
langsiktiga utveckling, attraktivitet och varumarke.

For att mojliggora denna utveckling kravs ett langsiktigt samarbete mellan studentkar,
larosdte och andra relevanta aktorer, dar studenters vilmaende ses som en gemensam
strategisk fraga snarare dn som enskilda parallella initiativ.

Gapanalysen visar att flera av dagens utmaningar inte framst handlar om brist pa
engagemang eller insatser, utan om att ansvar, samverkan och langsiktig kontinuitet idag ar
fragmenterade mellan olika delar av organisationen. For att minska detta gap kravs darfor en
tydligare samordning mellan de funktioner som paverkar studenters vardag, hilsa,
studiemiljo och sociala sammanhang.

Projektets genomforandefas syftar darfor inte enbart till att genomfora aktiviteter, utan aven
till att:

o skapa tydligare samverkansformer

o stdrka kopplingen mellan studentkar och laroséate

e utveckla gemensam uppfoljning och prioritering

e samt skapa underlag for l1angsiktig utveckling och forvaltning

I takt med att arbetet visar effekt skapas ocksa battre forutsattningar for langsiktig
finansiering, organisatorisk forankring och ett mer gemensamt ansvarstagande kring
studenters vilmaende, prestation och studieformaga.

8. Onskat lage - strukturer for langsiktighet

8.1 Malbild

Malbilden ar att Chalmers ska vara en studiemiljo diar vilmaende, prestation och utveckling
gar hand i hand och dar det ar naturligt, enkelt och tillgangligt for studenter att ta hand om
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sin hilsa i vardagen. I det onskade laget ar hilsa inte ett individuellt ansvar som kraver extra
initiativ, utan en integrerad del av studielivet, ddr strukturer, miljoer och kultur tillsammans
mojliggor goda val.

Studenten ska inte behova “ta sig tid” for sitt vdlmaende - det ska redan finnas i hur studier,
pauser, aktiviteter och sociala ssmmanhang &dr utformade.
Det innebdr att:
o fysisk aktivitet ar tillgdnglig, synlig och enkel att delta i
e mental aterhamtning och fokus ar en naturlig del av studievardagen
e sociala ssmmanhang skapas och uppratthalls genom strukturer, inte enbart
individuellt initiativ

I detta lage tar bade studentkar och larosate ett aktivt ansvar for att skapa forutsattningar
som gor det latt att gora ratt. Studenten moter en miljo dar och diar goda beteenden inte
kraver motivation utan mojliggérs genom hur vardagen dr utformad. Integrerade
hilsosamma vanor ses som en forutsattning att na larosdtets ambition om excellens bade pa
individ och organisationsniva.

I det onskade ldget ges studenter mojlighet att bade utveckla nya hdlsosamma vanor
bibehalla befintliga som de sjdlva upplever ar givande och effektfulla for deras méal och
drivkrafter. Vanor som de kan ta med sig vidare in i arbetslivet. Detta innebar en forflyttning
fran ett individberoende arbetssitt till ett sammanhallet system dér struktur, ansvar och
samverkan mojliggor att fler studenter nas tidigt och kontinuerligt.

Onskat Lage

Halsa integrerad i vardagen
Tillgangliga lagtroskelmiljoer
Rorelse, fokus, aterhamtning som
naturlig del av studielivet
Tydlig struktur & samverkan
Fler nas tidigt och kontinuerligt

1

Miljon hjalper studenten att lyckas

Nulage

Hogt individansvar
Fragmenterade insatser
Svart att prioritera halsa
Social tillhorighet ojamnt fordelat

1

Studenten sjalv méaste skapa
struktur

8.2 Effektmal

Chalmerister ska ma bdttre och prestera bdittre under studietiden — och ldmna Chalmers starkare
dn ndr de bérjade.

Effektmalet innebér att skapa en matbar forbattring i studenters valmaende och kapacitet
over tid, dar bade upplevelse och prestation utvecklas parallellt.
Det omfattar:

o forbattrat fysiskt, mentalt och socialt vilmaende

31



FORSTUDIE PROJEKT VALMAENDE - KAREN 2040
CHALMERS, 2026-06-05
STU DENTKAR Sara Hogberg

o Okad formaga att hantera studier, stress och prestation
o starkt upplevd energi, fokus och balans i vardagen

8.3 Effektomraden och tidsdimensioner

For att mojliggora uppfoljning och genomforande bryts effektmalet ner i tre centrala
omraden av vilmaende samt tre tidsdimensioner som tillsammans skapar forutsattningar for
langsiktig effekt. Dessa dimensioner utgor ett ramverk for hur insatser ska utformas,
prioriteras och foljas upp. Omraden samverkar och forstarker varandra, och behover darfor
adresseras tillsammansfor att skapa verklig effekt. De speglar studentens totala kapacitet
och forutsattningar att bade ma och prestera vil under studietiden och i livet efter.
Overgripande valmaende bar en komplexitet som maste betraktas i alla dessa dimensioner
och har en direkt paverkningsgrad pa varandra.

Tre dmsesidigt beroende effektomraden

e Fysiskt villmdende: Avser studentens forutsattningar att uppratthalla energi, uppleva
sig fysiskt start och uthallig, aterhdmtning och regelbunden rorelse samt bidrar till
okad koncentration och studieférmaga.

e Mentalt vilmdende: Avser studentens formaga att hantera krav, stress och fokus over
tid samt bidrar till 6kad kapacitet att prestera och battre sjalvledarskap.

e Socialt vilmdende: Avser studentens upplevelse av tillhorighet, meningsfullhet,
gemenskap och socialt stod samt bidrar till 6kat deltagande i aktiviteter, minskad
ensamhet och isolering.

Tre tidsdimensioner

e Introduktion: Avser insatser i borjan av studietiden, framst i samband med
mottagning och mojlighet till uppstart av aktiviteter med syfte till att sinka trosklar,
skapa initiala positiva erfarenheter, etablera normer och beteenden tidigt.

e Kontinuitet: Avser aterkommande insatser under hela studietiden med syfte att skapa
rutiner for att minska beroendet av motivation samt starka effekten.

e Efter: Avser den langsiktiga effekt som kvarstar efter studietiden med syfte att
mojliggora att positiva vanor bibehalls och sdkerstalla varaktig forandring, stirka
individens langsiktiga kapacitet och skapa arbetsfora chalmerister.

Sammanhangande modell

Effekt uppstar i skiarningspunkten mellan effektomraden och tidsdimensioner. Det innebar
att varje insats inom projektet ska bidra till minst ett effektomrade samt vara kopplad till en
definierad tidsdimension for att sdkerstalla att arbete sker pa kort- och langsiktig front for
att bidra till faktisk beteendeférandring. Det styr vad som gors, nar det genomfors samt
kopplat till ett syfte och mal.
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Tre effektomraden och dess Introduktion Kontinuitet Efter

tidsdimensioner
Fysiskt Vdlmaende Ex. Uppstartaktivitet via
mottagning — prova péa
Mentalt Valméaende Ex. Fokus och
Aterhdmtningsinsatser
Socialt Valmaende Ex. Hallbara vanor och
néatverk

8.4 Uppfoljning och matning av effektmal

For att sdkerstalla att effektmalet uppnas implementeras en strukturerad uppfoljning av
studenters vilmaende, kapacitet och beteenden over tid.
Uppfo6ljningen syftar till att:

o midta faktisk utveckling i relation till effektmalet

e identifiera vilka insatser som upplevs paverka effekt

e mojliggora datadrivna beslut och prioriteringar samt utveckling av insatser

For att uppna projektets effektmal foljs utvecklingen over tid, dar sarskilt fokus ligger pa:
o fordndring fran studiestart till senare skede
e kontinuitet i beteenden
e upplevd forbattring hos studenter

Detta genomfors genom foljande metod:
e Ingdngsdata: Hur mar studenterna innan sin start pd Chalmers (Kvantitativ data)
e Arsvis: Hur mar studenterna under sin tid p4 Chalmers (Kvantitativ data samt
kvalitativa hdlsosamtal)
e Exitdata- Hur mar studenterna efter sin tid pa Chalmers (Kvantitativ data)

Mitningarna gors bade kvalitativt och kvantitativt for att uppfylla syfte samt mojliggora
djupare forstaelse for vidare utveckling av insatser och planering. Uppfoljning sker utifran de
tre effektomraden: Fysiskt, Mentalt och Socialt Vilmaende och kommer definieras vid varje
initierad insats for att bist stimma 6verens med insatsens mal. Aterkommande parametrar
att folja upp ar sjalvskattning och beldaggningsgrad/deltagande. Projektet amnar ocksa
koppla uppfoljningen till larosatets 6vergripande mal, dar forbattrat vilmaende och starkt
kapacitet bidrar till 6kad studieformaga, hallbar prestation samt forbattrad
genomstromning.

Struktur och tillganglighet mojliggor beteendeforandring, vilket starker vilmaende och leder
till forbattrad prestation och 6kad genomstromning.

Struktur & Aterkommande Férbattrat Okad Okad Prestation &
Tillganglighet Beteenden Valméende Studieférméaga Genomstromning
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8.5 Fran effektmal till projektmal

For att uppna effektmalet definieras ett begransat antal projektmal som fokuserar pa de
forflyttningar som enligt forstudien har storst paverkan pa studenters valmaende och
prestation. Dessa projektmal dr ocksa en sammanfattning av de styrdokument, forstudie for
Karen 2040 samt ramverk som studentkaren tidigare tagit fram och nu arbetar i riktning mot.
Projektmalen adresserar identifierade hinder i nuldget och utgor grunden for prioritering av
insatser, resurser och uppfoljning.

( Effektmal ]

Fysiskt Mentalt Socialt
Valmaende Valmaende Valmaende

L

Projektmal

&

Fysisk aktivitet
Energi & Balans
Struktur & Samverkan

Finansiering & Uppféljning

K&nnedom & Anvandning

¥

Implementering ar 1-3

— P S S— —
—/ — A A_A_A_J —/

9. Projektmal - forflyttning mot 6nskat lage

9.1 Projektmal ar 1

Projektmal 1 - Oka andelen studenter som ar regelbundet fysiskt
aktiva
Fler studenter ska vara fysiskt aktiva som en naturlig del av sin vardag. Malet syftar till att

starka studenters energi, fokus, aterhamtning och studieférmaga cver tid.

Under ar 1 etableras baslinjematningar och indikatorer for fysisk aktivitet, deltagande och
upplevd tillganglighet, vilka anvinds for att sdtta langsiktiga mal och folja utvecklingen 6ver
tid.

Projektmal 2 - Oka andelen studenter som upplever tillracklig energi
och balans i vardagen

Fler studenter ska uppleva att de har kapacitet att hantera studier och vardag genom
minskad stress, battre aterhamtning och stirkta verktyg for fokus och sjdlvledarskap.
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Malet syftar till att stdarka studenters forutsattningar for hallbar prestation och valmaende
over tid.

Under ar 1 etableras gemensamma indikatorer och uppfoljning kopplat till exempelvis
upplevd stress, energi, aterhamtning och studieformaga.

Projektmal 3 - Etablera gemensam samverkan och struktur mellan
studentkdr och larosate

Arbetet med studenters vilméaende ska ha tydlig samordning, ansvarsfordelning och
kontinuitet 6ver tid. Malet syftar till att skapa en langsiktig struktur dar studentkar, larosate
och studenter tillsammans mojliggor att fler studenter nas tidigt och kontinuerligt.

Under ar 1 etableras projektorganisation, samverkansstruktur och former for uppféljning och
vidare utveckling.

Projektmal 4 - Sakerstalla langsiktig finansiering och uppféljning

Arbetet ska ha forutsdattningar for kontinuitet, utveckling och méatbar effekt over tid.
Malet syftar till att sdkerstélla att arbetet kan foljas upp, vidareutvecklas och successivt
integreras i langsiktig struktur och forvaltning.

Under ér 1 etableras grundldggande KPI:er, baslinjematningar och modeller for datadriven
utveckling samt fortsatt finansiering och extern samverkan.

Projektmal 5 - Oka studenters kannedom om och anvandning av
befintliga mojligheter for halsa och valmaende

Fler studenter ska kdanna till och anvidnda de aktiviteter, miljoer och stod som finns
tillgdngliga.

Malet syftar till att stiarka deltagande, tillgdnglighet och faktisk anvandning av befintliga
resurser och mojligheter.

Under ar 1 etableras uppfoljning kopplat till kinnedom, deltagande och nyttjandegrad for att
identifiera vilka insatser som nar fram och skapar effekt.

9.2 Sammanfattning

Projektmalen fokuserar pa de faktorer som driver studenters vilmaende och prestation och
utgor grunden for prioritering av insatser och resurser.

Uppfdljning av projektmalen sker genom de indikatorer som definierats i kapitel 8, vilket
mojliggor en strukturerad och datadriven uppfoljning av utvecklingen over tid.
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10. Implementering - fran projekt till langsiktig
struktur och kultur

Ar 1 Ar2 Ar3
AKTIVERING STRUKTUR KULTUR
Synliga aktiviteter Integration Sjédlvbarande arbetsséatt
Testa och skapa beteenden Skala upp och utveckla Naturlig del av studentlivet
Projektledning driver Formaliserad samverkan Overlédmning fér ordinarie
styrning och dgandeskap

10.1 Inriktning och prioritering

Genomforandet fokuserar pa att skapa en tydlig och upplevd forandring i studenternas
vardag samtidigt som en langsiktig struktur byggs upp for fortsatt utveckling och
forvaltning.
Arbetet utgar fran de projektmal som definierats i kapitel 9 och fokuserar pa att:

e sdnka trosklar till deltagande

e oOka kontinuitet i hdlsosamma beteenden

e stdrka studenters kapacitet och vilmaende

e skapa tydligare struktur och samverkan

e mojliggora langsiktig uppfoljning och utveckling

Genomforandet sker stegvis over tre ar dar fokus successivt forflyttas fran aktivering till
struktur och vidare till kultur och langsiktig forvaltning.

10.2 Ar 1 - etablering och aktivering

Det forsta aret fokuserar pa att skapa synliga, tillgdngliga och dterkommande insatser i
studenternas vardag. Malet ar att snabbt dka deltagande, minska trosklar och etablera
beteenden som kan byggas vidare over tid.

Prioriterade aktiviteter under dr 1 inkluderar:
e promenadslingor och lagtroskelaktiviteter pa campus
e paus- och aktivitetsytor for rorelse och social interaktion
e stegtdvlingar, prova-pa-pass och sociala aktivitetsinitiativ
o fokus- och aterhamtningsinsatser kopplade till mental kapacitet
e pilotinsatser inom stresshantering och beteendeforandring
¢ utveckling av kommunikation och synlighet kring befintliga méjligheter
e etablering av struktur for uppfoljning och pulsméatning
e Halsa pa campus-dag som aktiverings- och samverkansplattform
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Arbetet fokuserar pa att gora hdlsosamma beteenden enklare att genomfora i vardagen och
minska beroendet av motivation och individuellt initiativ.

10.3 Organisation och genomférande

For att sakerstdlla genomforande, samordning och kontinuitet etableras en tydlig struktur
mellan projektledning, studentkar, larosite och studenter.

Projektledningen ansvarar for:
e samordning och operativt genomforande
e utveckling och uppfoljning av aktiviteter
o samverkan mellan studentkar och larosate
e etablering av struktur och arbetssatt
o utveckling av finansiering och externa samarbeten
e programmering och utveckling kopplat till multiarenan

Studentkaren mojliggor genomforande nira studenten genom sektioner, foreningar och
befintliga studentnara strukturer.

Larosatet bidrar genom integration i studiemiljo, samverkan samt langsiktig utveckling och
forankring av arbetet.

Studenter aktiveras genom deltagande, engagemang och ambassadorsroller, vilket ar
avgorande for att skapa social forankring och kontinuitet i aktiviteter och beteenden.

I genomforandefasen sker samverkan bland annat kring:
« tillgang till relevanta miljoer och campusytor
e kommunikation och synlighet mot studenter
e uppfoljning och kunskapsdelning
o integration med befintliga stod- och utbildningsstrukturer
e utveckling av langsiktig finansiering och organisatorisk forankring

10.4 Ar 2 - integration och struktur

Under det andra aret integreras och vidareutvecklas de aktiviteter och arbetssatt som visat
effekt under etableringsfasen.

Fokus ligger pa att:
e skala upp aktiviteter med hogt deltagande och tydlig effekt
e utveckla samverkan mellan studentkar och laroséte
e integrera vilmaende tydligare i studenternas vardag och studiemiljo
e vidareutveckla struktur for uppfoljning och datadriven utveckling
e bygga grunden for 6kad idrottsbas som vid givet lage kan "flytta in i” multiarenan

Arbetet forflyttas successivt fran projektaktiviteter till mer etablerade och aterkommande
strukturer.
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Fokus: frdan aktivitet — struktur

10.5 Ar 3 - forankring och langsiktig forvaltning

Under det tredje aret fokuserar arbetet pa langsiktig forankring och 6vergang fran projekt till
ordinarie struktur och kultur.

Vid denna punkt har aktiviteter, arbetssitt och beteenden etablerats i sddan grad att de
fungerar som en mer naturlig del av studentlivet.

Fokus ligger pa att:
o sakerstdlla langsiktig finansiering och dgarskap
e integrera uppfoljning och valmaende i ordinarie styrning
e stdrka studentdrivet engagemang och ambassadorskap
e vidareutveckla samverkan mellan studentkar och larosate
e skapa kontinuitet 6ver tid trots fordndrade roller och studentgenerationer

Arbetet under ar 1-3 skapar samtidigt de strukturer och beteenden som ligger till grund for
hur multiarenan langsiktigt kan utvecklas och anvandas som méjliggorare for studenters
vdlmaende, aktivitet och gemenskap.

Fokus: fran struktur — kultur

10.6 Prioritering och utveckling ar 1

Genomforandefasen under ar 1 fokuserar primért pa att etablera struktur, skapa deltagande
och identifiera vilka insatser som ger storst effekt i studenternas vardag.

Arbetet utgar fran ett pilotdrivet och datainformerat arbetssitt dar aktiviteter 1opande
testas, foljs upp och vidareutvecklas utifran studenters deltagande, upplevelse och
identifierade behov.

Prioriterade omraden under ar 1 ar:
e etablering av projektledning och samverkansstruktur
o utveckling av baslinjematning och uppfoljning kopplat till KPI
o genomforande av lagtroskelaktiviteter och pilotinsatser
e Okad synlighet och tillgianglighet kring hélsa och vilmaende
e utveckling av langsiktig finansiering och organisatorisk forankring

Syftet med ar 1 ar darfor inte att etablera en fardig slutmodell, utan att skapa ett hallbart och
langsiktigt arbetssdtt som successivt kan utvecklas och integreras i studenternas vardag och
i Chalmers overgripande arbete med studentvidlmaende.

Genomforandefasen utgar fran ett arbetssitt ddr aktiviteter och insatser Iopande f6ljs upp,
utvarderas och justeras utifran studenters deltagande, upplevelse och identifierad effekt.
Detta mojliggor att resurser successivt kan prioriteras mot de insatser som skapar storst
virde och faktisk anvdndning i studenternas vardag.
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10.7 Arsplanering och genomférandeplan ar 1

Foljande arsoversikt illustrerar hur aktiviteter och insatser planeras utifran studenternas
lasperioder, belastning och behov under aret. Syftet ar att skapa kontinuitet, sanka trosklar
till deltagande och mojliggora hallbara beteenden over tid.

Aterhémtning &
Uppstart

Prova-P4 aktiviteter

Uppstart Akademiska
Spelen

Uppritthalland
ppratthallande Kontinuitet

Fokus & Aterhémtning,

Mental kapacitet Fokus & Aterhamtning,

- Mental Kapacitet
Aktivitet- Gemenskap .
i Aktivitet- Gemenskap
"Campus Health Day

Mottagningen &
Uppstart

Uppféljning &
Vidareutveckling

Lagtroskelaktivitet
fokus rorelse,
aterhamtning och
sammanhang

Akademiska spelen

Mé&endeanalys

Buddy- program
Méaendeanalys

Arbetet inleds direkt efter mottagningen och under den forsta studietiden, dar fokus ligger
pa att skapa tidiga positiva vanor, social tillhorighet och kinnedom om vilka mojligheter
som finns for hdlsa och vilmaende pa Chalmers. Under denna period genomfors
introduktionsaktiviteter och lagtroskelinsatser med fokus pa rorelse, struktur och
aterhdmtning. Introduktionsaktiviteterna ligger som grund for utvecklingen av Buddy-
programmet och @mnar fanga in projektets alla tre vilmaendeperspektiv.

Under arets mer intensiva studieperioder fokuserar arbetet pa att hjdlpa studenter att
uppratthalla energi, fokus och balans i vardagen. Har prioriteras utbildningsinsatser inom
mental kapacitet, fokus och aterhdmtning, tillsammans med sociala aktiviteter och
aterkommande lagtroskelaktiviteter som starker kontinuitet och gemenskap.

Perioder dar motivation och energi ofta minskar ligger fokus pa aterhamtning och
ateraktivering. Genom prova-pa-aktiviteter och nya sociala sammanhang och initiativ
skapas forutsattningar for att hjalpa studenter att ateruppta eller etablera hallbara vanor.
Projektet amnar skapa en arena for studenter diar hela manniskan tas i beaktning l16pande
under aret.
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Arbetet avslutas med uppfoljning och vidareutveckling, dar aktiviteter, deltagande och
studenters upplevda valmaende f6ljs upp genom matningar och utvarderingar. Detta skapar
underlag for fortsatt utveckling av insatser, prioriteringar och kommande projektmal.

Genom att integrera aktiviteter och stodstrukturer i studenternas naturliga arscykel skapas
battre forutsattningar for langsiktig beteendeforandring, 6kat valmaende och starkt
studieforméga over tid.

10.7 Sammanfattning

Implementeringen syftar till att skapa ett sammanhallet och langsiktigt arbetssatt dar
vilmaende integreras tydligare i studenternas vardag.

Genomforandet innebdr:
e konkreta och synliga aktiviteter under ar 1
e successiv integration i struktur och organisation under ar 2
e langsiktig forankring och forvaltning under ar 3

Arbetet mojliggor ddrmed:
e Okat deltagande och tidigare aktivering av studenter
e stiarkt vilmaende och studieformaga
e tydligare samverkan mellan studentkar och ldrosate
e datadriven utveckling och uppfoljning over tid
e utveckling av miljoer och strukturer som stodjer hallbara beteenden

Detta skapar forutsattningar for att vilmaende gar fran enskilda initiativ till en integrerad
och langsiktig del av studentlivet pa Chalmers

11. Budget - genomf6randefas och 3-
arsperspektiv

11.1 Utgdngspunkt

Budgeten for genomforandefasen syftar till att sakerstilla att projektet skapar faktisk och
matbar effekt i studenternas vardag, samtidigt som en langsiktig struktur byggs upp.

Den totala budgetramen, enligt Karen 2040, uppgar till cirka 4 MSEK oOver tre ar, varav cirka
0,4 MSEK redan har nyttjats i forstudien. Kvarvarande budget for genomforandefasen uppgar
darmed till cirka 3,6 MSEK.

Budgeten ar strukturerad i tre faser:

Ar 1: etablering och aktivering

Ar 2: integration och skalning

Ar 3: forankring och overgang till forvaltning
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Den hogre investeringen under ar 1 ar avsiktlig och syftar till att etablera ett system som
faktiskt anvands av studenter i vardagen. Investeringen mojliggor uppstart av aktiviteter,
etablering av struktur och samverkan samt utveckling av langsiktig finansiering och
forvaltning.

Budgeten ar direkt kopplad till projektets malomraden:
e Okad fysisk aktivitet och deltagande
e stiarkt mental kapacitet och balans i vardagen
e oOkad kinnedom och anvdndning av befintliga mojligheter
e etablering av langsiktig struktur, uppfoljning och samverkan

11.2 Budget ar 1 - etablering och synlig effekt

Total budget: ca 1,2 MSEK
Foreslagen budget for Chalmers Studentkar: 200 000kr

Projektledning och samordning — ca 1 000 000 kr - Omfattning: ca 80 %
Moijliggor:

e samordning mellan studentkar och laroséte

e operativ planering och genomforande av aktiviteter

e etablering av struktur, organisation och uppfoljning

e utveckling av finansiering och externa samarbeten

e programmering och utveckling kopplat till multiarenan

Koppling till projektmal:
e Projektmal 3
e Projektmal 4
e Projektmal 5

Kostnaden for projektledning ar budgeterad av GFS AB med primart fokus pa utvecklingen av
arenan med tydliga synergier for etablering av langsiktig struktur och samverkan. Chalmers
studentkar belastas darmed inte av projektledningskostnader utan ses som en helhet av
Karen 2040°s 6vergripande malbild for studenternas langsiktiga hélsa och vdlmaende.

Aktiviteter och vardagsndira insatser — ca 100 000 kr
Avser genomforande av lagtroskelaktiviteter och aterkommande insatser enligt kapitel 10.
Exempel:

e aktivitetsytor och pausmiljoer inomhus och utomhus

e rorelse inspirerade utmaningar

e prova-pa-aktiviteter och lagtroskelaktiviteter

e sociala aktiviteter och Buddy-koncept

e workshops och utbildning inom fokus, aterhamtning och mental kapacitet

Syftet ar att:
e Oka deltagande och kontinuitet
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e minska trosklar till aktivitet
e stidrka social tillhorighet
e mojliggora hallbara beteenden Gver tid

Koppling till projektmal:
e Projektmal 1
e Projektmal 2
e Projektmal 5

Hiilsa pa campus-dag - ca 70 000 kr
Genomfors arligen under hostterminen.
Funktion:
¢ skapa synlighet och engagemang
e samla studentkar, larosate och externa aktorer
e fungera som startpunkt for deltagande och aktivering

Eventet anviands dven for:
e samverkan
e sponsring
¢ finansiering
e langsiktig utveckling av projektet

Koppling till projektmal:
e Projektmal 1
e Projektmal 2
e Projektmal 5

Kommunikation och aktivering 30 000kr
Delar av projektets kommunikation ligger inom ramen for karens uppdrag dock utokas med
en specifikt avsatt summa.
Fokus ligger pa synlighet, innehall och aktivering snarare dn teknisk utveckling.
Omfattar:
e guider och utbildningsmaterial
e material och kommunikation kopplat till event
e synlighet i studentmiljo och digitala kanaler
e stod till aktiviteter och kampanjer

Syftet ar att:
e Oka studenters kinnedom om mojligheter och stod
e fafler studenter att ta forsta steget till deltagande
e omsitta befintliga resurser i faktisk anvindning

Koppling till projektmal:
e Projektmal 5
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Uppfoljning och analys — inom ramen for kdrens befintliga arbete och redskap
Avser:

e baslinjemitningar

e pulsmitningar

e analys och KPI-uppf6ljning

e studentundersokningar

Syftet ar att:
e mojliggora datadriven utveckling
o folja faktisk effekt Gver tid
e prioritera och utveckla insatser utifran studenters behov

Koppling till projektmal:
e Projektmal 2
e Projektmal 3
e Projektmal 4

11.3 Budget ar 2 - integration och skalning

Total: ca 1,1 MSEK
Fokus ligger pé att integrera och skala de insatser som visat effekt under etableringsfasen.

|Omr.§de HKostnad‘
[Projektledning (ca 60%)|700 000 |
|Aktiviteter [100 000
|Kommunikation HSO 000 ‘
|Event/personal HSO 000 |
|Utveckling hélsodata H 150 000 ‘

Resultat:
e Okad kontinuitet
e hogre nyttjandegrad
e tydligare ansvarsfordelning
e Okad integrering i studenternas vardag

11.4 Budget ar 3 - foérankring och langsiktighet

Total: ca 0,78 MSEK
Fokus ligger pa att gora arbetet langsiktigt och sjalvbarande.

|Omréde HKostnad‘
[Projektledning (ca 40%)|450 000 |
Aktiviteter 100 000
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Kommunikation 30 000
|Event/personal HSO 000 l
|Utveckling hélsodata HISO 000 ‘

Resultat:
e stabilt deltagande
e etablerade beteenden
e integrering i verksamheten
e starkt langsiktig struktur

11.5 Sammanfattning

Budgeten innebar en forflyttning:
e fran etablering
e till integration
e till langsiktig forankring

Den initiala investeringen mojliggor att:

e na studenter brett

e sdnka trosklar till deltagande
¢ skapa kontinuitet och beteendeforandring
e etablera struktur for langsiktig effekt

FORSTUDIE PROJEKT VALMAENDE - KAREN 2040
2026-06-05
Sara Hogberg

I takt med att arbetet integreras minskar behovet av central projektledning samtidigt som

den potentiella effekten okar over tid.

Projektets langsiktiga effekt ar beroende av studenters faktiska deltagande, kontinuerlig
samverkan mellan aktorer samt mojligheten att skapa kontinuitet over tid.
Genomforandefasen fokuserar darfor pa att testa, folja upp och successivt utveckla de
insatser som visar faktisk anvandning och effekt i studenternas vardag.

11.6 Koppling till genomstromning och ekonomiskt varde

Studenters valmaende paverkar flera faktorer som har direkt koppling till studieférmaga och

genomstromning, daribland:
o fokus och koncentration
e motivation och energi
e ndrvaro och aterhdamtning

e prestation och kvarvaro over tid

Eftersom genomstromning och studieresultat ar kopplade till larositets ersattningsmodell
kan dven mindre forbattringar fa betydande ekonomiska effekter over tid.

Utifran Chalmers studentvolym kan forbattringar i prestation, retention och
genomstromning motsvara ekonomiska effekter i miljonklassen, dven vid relativt sma

forandringar pa total niva.
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Den totala investeringen om cirka 3,6 MSEK Over tre ar behover darfor ses i relation till den
langsiktiga potentialen i:

o forbattrad studieformaga

e Okad genomstromning

o minskat behov av reaktiva stodinsatser

e stdrkt studentupplevelse och attraktivitet

Effekten forvantas utvecklas successivt over tid:
e ar 1: etablering, aktivering och beteendeforiandring
e ar 2: 0kad kontinuitet och deltagande
e ar 3: tydligare organisatorisk effekt kopplad till prestation och genomstromning

Siffrorna ska inte ses som exakta prognoser, utan som illustrativa exempel pa hur dven
mindre forbattringar i studenters studieférmaga och kvarvaro kan skapa betydande varde
over tid.

11.7 Strategisk slutsats

Investeringen ska inte ses som en isolerad hélsoinsats, utan som en strategisk satsning med
direkt paverkan pa:

e studenters vilmaende

e studieformaga och prestation

e genomstromning

e utbildningskvalitet

o resurseffektivitet

Projektet skapar forutsattningar for att ga fran reaktiva insatser till ett mer forebyggande
och langsiktigt arbetssatt dar fysisk aktivitet, social gemenskap och mental kapacitet
integreras i studenternas vardag.

Detta starker argumentet for fortsatt samverkan och samfinansiering mellan studentkar och
larosate over tid. Noterbart ar att kostnader for reaktiva insatser kopplade till ohélsa inte ar
inkluderade i denna berdkning.

12. Beslutsforslag

12.1 Vad FuM foreslas besluta

For att mojliggora genomforandet av Projekt Valmaende foreslas FuM besluta att:
e initiera ett ettarigt genomforande av Projekt Vdalmaende med syfte att stirka
studenters vilmaende, studieformaga och langsiktiga hallbarhet i studentlivet.
e avsdtta resurser enligt foreslagen budget for genomforandefasen (kapitel 11).
e etablera projektledning med ansvar for samordning, genomforande, uppfoljning och
utveckling av arbetet.
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e uppfoljning sker 10pande utifran definierade KPI och projektmal, med moijlighet till
fortsatt utveckling och forlangning arsvis genom uppdaterade underlag och
budgetforslag.

12.2 Vad beslutet innebar i praktiken

Ett beslut enligt ovan innebdr att:

e ett konkret program av aktiviteter och insatser genomfors under ar 1 med fokus pa
fysisk aktivitet, social gemenskap, mental kapacitet och aterhamtning.

o lagtroskelaktiviteter och stodinsatser etableras i studenternas vardag for att oka
deltagande och underlitta hallbara beteenden 6ver tid.

e en gemensam struktur etableras mellan studentkar, larosidte och andra relevanta
aktorer for att starka samverkan och langsiktighet.

e arbetet foljs upp genom baslinjematningar, pulsmatningar och definierade KPI
kopplade till vilmaende, deltagande och studieforméga.

e projektet successivt utvecklas fran genomforandefas till 1angsiktig struktur och
forvaltning.

12.3 Strategisk betydelse

Projektet syftar inte enbart till att skapa fler aktiviteter, utan till att etablera ett mer
sammanbhallet och langsiktigt arbete kring studenters valmaende pa Chalmers.

Genom att kombinera fysisk aktivitet, social tillhorighet, mental kapacitet och tillgdngliga
stodstrukturer skapas battre forutsattningar for:

hallbart studentliv

okad studieformaga

forbattrad genomstromning

starkt studentupplevelse och campusmiljo

Projektet utgor samtidigt ett forsta konkret steg mot en mer langsiktig utveckling av hélsa,
gemenskap och studentlivinom ramen fér Chalmers och Karen 2040.

13. Uppfoljning av mal kopplat till forstudien

Ett av forstudiens ursprungliga mal var att ta fram ett fakta- och behovsunderlag kopplat till
en framtida multiarena, med syfte att identifiera behov, funktioner, anvindningsomraden,
finansieringsmojligheter och forutsattningar for fortsatt utveckling.

Under forstudien har arbetet med multiarenan tagit viktiga steg framat. Projektet har
bidragit till att:
e samla in data och identifiera studenters behov kopplat till fysisk aktivitet,
aterhdmtning, sociala sammanhang och métesplatser
e kartlagga funktioner och aktiviteter som en framtida arena behover mojliggora
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e tafram initialt underlag kring programmering, ytor och potentiella
anviandningsomraden

¢ identifiera mojliga synergier mellan studentliv, idrott, hilsa, forskning och externa
aktorer

e genomfora dialog- och paverkansarbete med relevanta intressenter for att stiarka
forutsattningarna for fortsatt utveckling

Alla delar av malet har ddremot inte kunnat fardigstdllas inom ramen for forstudien. Framfor
allt giller detta fullstindiga programhandlingar, detaljerade kostnadsestimat, driftmodell
och langsiktig finansieringsstruktur.

Dessa delar ar beroende av kommande beslut kring mark, placering och grundlaggande
fysiska forutsattningar. Utan dessa parametrar riskerar detaljerade analyser att bygga pa
antaganden snarare dn faktiska forutsattningar.

Forstudien har darfor fokuserat pa att skapa ratt beslutsunderlag infor nasta steg. Nar
forutsattningar kring plats och omfattning tydliggors kan arbetet ga vidare med mer
detaljerad programmering, kalkyl, finansieringsmodell och genomforandeplan.

14. Fortsatt utveckling och framtida mojligheter

Forstudien och genomforandefasen av Projekt Valmaende dr avgransad till studenters
valmaende och forutsattningar under studietiden. Samtidigt visar arbetet att de strukturer,
arbetssitt och miljoer som utvecklas har potential att skapa virde dven i ett bredare
perspektiv.

Ett mojligt framtida utvecklingsomrade dr att koppla samman studenters och medarbetares
valmaende i ett gemensamt ekosystem for hilsa, hallbar prestation och utveckling pa
Chalmers. Forskning inom utbildningsmiljoer och organisationer visar att individers
formaga att prestera, skapa goda relationer och bidra till andra paverkas av den egna
mentala och fysiska kapaciteten. Larare, handledare och personal som har goda
forutsattningar for aterhamtning, fokus och vialmaende har darmed ocksa battre
forutsdattningar att vara narvarande och stodjande i motet med studenter.

De strukturer som byggs upp inom Projekt Vilmaende, sasom:
e aktiviteter och miljoer som frimjar rorelse och aterhdmtning
e kunskap och utbildningar inom mental kapacitet, fokus och héllbara beteenden
o samverkansmodeller och uppfoljning
o en starkare kultur dar hélsa ses som en mojliggorare for prestation
kan pa sikt utvecklas till att omfatta fler delar av Chalmers organisation.

Detta skulle kunna bidra till att starka Chalmers position som ett larosate dar vilmaende,

larande och prestation ses som sammanhéngande delar — och dar bade studenter och
medarbetare ges battre forutsattningar att na sin fulla potential.
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Proposition 4 - Skapa arbetsgrupp for att
omarbeta karens styrdokument gillande
karens asikter

Bakgrund

Chalmers Studentkars Asiktsprogram ar det dokument som faststiller karens &sikter gentemot externa parter.
I enlighet med tidigare fattat beslut skall det revideras var tredje &r. Detta gors for att se till sa att asikter
som tillkommit mellan revideringar skrivs in i dokumentet samt erbjuder mojlighet att korrigera eventuella
andringar som anses aktuella och nodvindiga. Asiktsprogrammets syfte dr att vara ett arbetsverktyg och stod
till de uppdrag som aligger att arbeta gentemot de externa parter som dokumentet riktar sig mot, detta for
att sdkerstilla kontinuitet mellan ar da fragor som karen anser vara sarskilt viktiga diskuteras. I dagsldget dr
asiktsprogramet langt och svarnavigerat vilket leder till att den inte uppfyller det ovan nimnda syftet. Darfor
far dven arbetsgruppen som uppgift att vid behov omstrukturera karens styrdokument gillande karens asikter,
i syfte att uppna ett mer lattillgdngligt, avgriansat och dndamalsenligt ramverk.

Yrkande

Med ovan som bakgrund yrkar karstyrelsen

att skapa en arbetsgrupp med upp till 6 personer for att se éver, revidera och vid behov omstrukturera kdrens
styrdokument gidllande kdrens dsikter, i syfte att uppna ett mer ldttillgdngligt, avgrinsat och dndamdlsenligt
ramverk till Fullmdktigsammantrdde 5 verksamhetsdr 2026/2027.

att utbildningsenhetens ordforande och vice ordforande viljs in som medlemmar i arbetsgruppen med uppdrag
att styra arbetet och sammankalla moten.

Karstyrelsen genom

Filip Djokic
Utbildningsenhetens ordforande 26/27
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CHALMERS, Karstyrelsen
STUDENTKAR Proposition
2026-09-16

Background

Chalmers Student Union’s Policy Programme is the document that establishes the Union’s positions towards
external parties. In accordance with a previously adopted decision, the Policy Programme shall be revised
every three years. This is done to ensure that positions adopted between revisions are incorporated into the
document, while also providing an opportunity to make any changes deemed relevant and necessary. The
purpose of the Policy Programme is to serve as a working tool and provide support for those responsible for
working towards the external parties to whom the document is directed. This is intended to ensure continuity
between years when matters that the Union considers particularly important are being discussed.

At present, the Policy Programme is lengthy and difficult to navigate, which means that it does not fulfil the
purpose described above. Therefore, the working group will also be tasked, where necessary, with
restructuring the Union’s governing documents concerning the Union’s positions, with the aim of establishing
a more accessible, focused, and fit-for-purpose framework.

Motion

With the above as background, the Union Board hereby moves

that Establish a working group of up to six members tasked with reviewing, revising, and, where necessary,
restructuring the Union’s governing documents concerning the Union’s positions, with the aim of establishing
a more accessible, clearly delineated, and fit-for-purpose framework, to be presented at Council meeting 5 of
the 2026/2027 operational year.

that the Educational Affairs Officer and Deputy Officer shall be appointed as members of the working group, with
the responsibility of directing the work and convening meetings.

On behalf of the Union Board

Filip Djokic
Educational Affairs Officer 26/27
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CHALMERS, MOTION
STUDENTKAR 2026-06-04

Proposition 1 - Inférande av mat krav vid
alkoholservering

Bakgrund

Regeringen har under varen beslutat att slopa kravet pa servering av mat vid alkoholservering. I
samband med detta har fragan vickts bade internt inom karen, pa sektionerna och i berérda utskott
kring hur vi som studentkar bor forhalla oss till mat i samband med alkoholservering.

Aven om lagkravet tas bort finns det skél for Chalmers studentkar att fortsatt ha en egen hallning i
fragan. Karens och sektionernas arrangemang sker i en studiesocial miljé och bygger ofta pa ideellt
ansvarstagande, vilket gor det viktigt att skapa trygga och inkluderande arrangemang.

Mat i samband med alkoholservering kan bidra till en mer ansvarsfull alkoholkultur. Det gor att
alkohol i storre utstrackning blir en del av ett socialt sammanhang snarare dn arrangemangets
huvudsakliga fokus, och kan &ven bidra till att minska risken for snabb 6verberusning. Att erbjuda
mat vid alkoholservering ar darfor ett satt att virna ett tryggt viardskap och en hallbar alkoholkultur
inom karen och sektionerna.

Mot bakgrund av detta foreslas att Chalmers studentkar infor ett internt krav pa att mat ska erbjudas
vid arrangemang dir alkohol serveras.

Yrkande

Med ovan som bakgrund yrkar undertecknade:

att att anta den reviderade Fest- och alkoholpolicy vid Chalmers Studentkdr i sin helhet
enligt bilaga 1.

Elias Kall

Sociala enhetens vice ordforande 25/26
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CHALMERS, POLIcY
STUDENTKA 20260-0011-2917

Fullmaktige

1)
b

Fest- och alkoholpolicy vid Chalmers
Studentkar

Denna policy galler Chalmers Studentkar, alla dess enheter och andra organisationer som via
Chalmers Studentkar uppbdér réatten att anvianda sig av Chalmers namn. Fortsattningsvis hanfors till
dessa med beteckningen Chalmers Studentkar.

Policyn omfattar alla arrangemang som ordnas av Chalmers Studentkar, personer som representerar
Chalmers Studentkar! samt verksamhet i Chalmers Studentkar lokaler?.

For definitioner av begrepp som anvinds i texten hianvisas till dokumentet Chalmers Studentkar
definitioner.

Bakgrund
Medlemmar i Chalmers Studentkar skall erbjudas ett varierande utbud av n6jeslivsverksamhet. Detta
skall vara en rolig del av studentlivet och skapa savil gemenskap som vidnskap och social trygghet.

Nar alkohol konsumeras giller frihet under ansvar vilket innebér att Sveriges rikes lag samt av
Chalmers Studentkar uppsatta riktlinjer och regler skall foljas. Detta maste beaktas vid alla
arrangemang som anordnas vid Chalmers Studentkar. Alla som deltar i arrangemang inom Chalmers
Studentkar eller vistas i Chalmers Studentkars lokaler skall &ven ha alla deltagares goda hilsa och
valbefinnande i tanke. Fortroendevalda ska d@ven ha i atanke att de representerar hela Chalmers
Studentkar, utéver sin kommitté eller forening.

Festverksamheten pa Chalmers skall efterstrava att vara diversifierad i sitt utbud. Festverksamheten
skall vara 6ppen och vialkomnande oavsett om medlemmar viljer att konsumera alkohol eller ej, detta
for att bjuda in och attrahera alla studenter pa Chalmers.

Upptradande
Varje individ skall respekteras och ingen typ av tvang eller krankning av den personliga integriteten
far forekomma, vare sig gillande géster eller festarrangorer.

Chalmers Studentkar accepterar inga former av vald, hot eller trakasserier.

Chalmers Studentkar accepterar inte 6vertalning eller hets till att dricka alkohol eller att ta droger i
nagon form.

Chalmers Studentkar accepterar inte en umgéngesform dar alkoholkonsumtion séitts i centrum
och/eller kraftig berusning forekommer.

! Forenings- eller kommittéaktiva inom kéren centralt savil som pé studerandesektionerna.
% Lokaler som nyttjas av eller upplats av eller via Chalmers Studentkar. Exempelvis karhusen,
forenings- och kommittélokaler i och utanfor karhuset Johanneberg, sektionslokaler samt
fritidsanldaggningen i Harryda.
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Fullmaktige

Chalmers Studentkars ansvar

Chalmers Studentkar som organisation upplater lokaler for festverksamhet och star for arrangemang
som éar festrelaterade. Chalmers Studentkar ska darfor ocksa ta ansvar i att arbeta proaktivt for att
alltid forbattra alkoholkulturen pa Chalmers 6verlag samt alkoholattityden hos den enskilda
medlemmen. Chalmers Studentkar skall kontinuerligt arbeta med att utveckla och férbattra
festverksamheten.

Férebyggande arbete

Chalmers Studentkar ska, i samarbete med hogskolan, regelbundet genomfora undersokningar
gillande alkoholkulturen som en del av ett proaktivt arbete. Undersokningarna ska ligga till grund for
forbattringsarbete i det forebyggande och utvecklande arbetet.

Informationsspridning

For att uppméarksamma alkoholens skadliga verkningar skall denna information ges bade till
festarrangorer och medlemmar. Alla nyantagna studenter ska ges information om alkohol och droger
samt ges mojlighet och hjilp att reflektera Over sina attityder till alkohol och droger.

Utbildning

For att underlitta arbetet for serveringsansvariga och sikerstilla att de regler som finns efterfoljs
skall alla serveringsansvariga vid Chalmers Studentkar ha adekvat utbildning i sdkerhetsfragor,
alkoholhantering samt alkoholf6ljder. Detta dr av stor vikt for att sdkerstilla en god alkoholkultur
samt att pubar och sittningar skotts enligt lagar, policyer och regler.

Uppfoljning
Sociala enheten é&r, i samarbete med hogskolan, ansvarig for hantering och uppf6ljning av alkohol-
och drogrelaterade incidenter.

Ansvar vid arrangemang

Alla personer som deltar i n6jeslivsverksamheten i Chalmers Studentkar regi har ett ansvar for sitt
beteende och for att trivsel och allmén ordning upprétthalls.

Personer med hogre kunskaper om lagar, regler och verksamhet har ett storre ansvar. Darmed
forviantas personer som ér eller har varit festarrangorer forega med gott exempel nar de sjdlva deltar i
festverksamhet som géster.

Fest- och serveringsansvarig

Det aligger den festansvariga att ansvara for all organiserad festverksamhet inom sin sektion eller
motsvarande. Vidare dr det den festansvarigas ansvar att tillse att regler som fastslagits f6ljs inom sitt
ansvarsomrade.

Det aligger den serveringsansvarige att ha 6versikt over festlokalen och att rapportera 6vertradelse av
regler eller incidenter till den festansvariga.

Incidenter skall rapporteras till den Sociala enheten.
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Fullmaktige

Festarrangorer
Samtliga festarrangorer skall vara nyktra under hela arrangemanget.

Festarrangoren skall kdnna ansvar for sina gister samt stréva efter god ordning och nykterhet pa
arrangemanget. Skador orsakade av onykterhet skall forhindras.

Det aligger festarrangoren att halla sig uppdaterad pa svensk alkohollagstiftning samt att tillse att
erforderliga tillstand finns.

Festpersonal
Festpersonal som hanterar alkohol skall vara nyktra under hela arrangemanget.

Festpersonal kan ses som festarrangoOrer utav besokare och bor darfor upptrada i enlighet med detta.

For festpersonal med stort ansvar for ordning, grupp av festpersonal, trevnad och/eller sdkerhet giller
samma regler som for festarrangorer, det vill sdga att aktivt arbeta for att ordning och nykterhet skall
rada.

Pyroteknik

Det aligger den festansvariga att vid anvandning av pyrotekniska pjaser tillse att dessa &r godkdnda
och anvénds enligt godkant tillstand fran Polismyndigheten. Det &r ocksa den festansvariges ansvar
att anvandandet av pyroteknik gors av myndig, nykter person och foljer den i tillstandet bifogade
planen.

Alkoholfria alternativ

Alkoholfria alternativ skall alltid finnas och tydligt exponeras i samband med alla fester inom
Chalmers Studentkar. Alkoholfri dryck innebér inte endast vatten och ldaskedrycker utan skall vara ett
likvardigt alternativ till 6vrig dryck som serveras.

Alkoholfritt alternativ skall inte subventionera alternativ med alkohol. Prisdifferensen mellan
alkoholfritt alternativ och alternativ med alkohol ska tydligt framga och alkoholfritt alternativ skall
alltid vara billigare.

Det skall klart framga av annonsering att alkoholfria alternativ finns att tillga.

Alla gaster skall vid tillstdllningen gora ett aktivt val mellan alkoholhaltiga eller alkoholfria drycker.

Drog- och alkoholproblem
Chalmers Studentkars och hogskolans handlingsplaner for hantering av drog- och alkoholproblem
skall finnas tillgdnglig for Chalmers Studentkars medlemmar.

Allt icke medicinskt bruk av droger ses som missbruk. Missbruk eller innehav av droger accepteras
inte och skall omedelbart anmaélas till festansvarig eller direkt till Sociala enheten samt polis om
situationen kréaver detta.

Mat vid alkoholservering

Vid arrangemang dar alkohol serveras ska dven mat serveras. Maten ska utgora en fullgod maltid och
det ska finnas alternativ som mojliggor for gdster som dter vegetariskt, glutenfritt eller laktosfritt att
ta del av maltiden.
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Fullmaktige

Arrangoren ska stréva efter att mat finns tillgdnglig under hela arrangemanget, eller atminstone
under hela den tid som alkohol serveras. Det kan dock accepteras att maten tar slut en kortare tid

innan arrangemangets slut, forutsatt att arrangoren haft en rimlig planering utifrdn arrangemangets
omfattning.

Undantag fran matkravet kan endast beviljas i sarskilda fall och efter dialog med vice sociala enhetens
ordforande, vSO.

Forsta versionen av denna policy antogs av FuM 1987-04-08. Policyn har sedan reviderats (2001-11-21,
2005-04-13, 2009-05-14) och efter dnnu en revidering antogs nuvarande version av FuM 2014-04-02.

Ett tilldgg angdende pyroteknik infordes av FuM 2020-11-17. Ett tilldg angdende mat vid alkoholservering
infordes av Kdrstyrelsen i egenskap av stdllforetrddande FuM 2026-06-29
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MINUTES

Karstyrelsesammantrade 12
Chalmers Studentkar - Board of directors
29 June 2026

13:00 - 17:00 (GMT+2, Europe/Stockholm)
VIP-rummet, Emlis Karhus, Johanneberg

Present

Tobias Filmberg

Carl Toreborg
Alexander Ternstrom
Astrid Maria Ehrman

Other present

David Mérck, Inadjungerad

Vilhelm Nilsson Thorsson, Inadjungerad
Linnéa Aminoff, Inadjungerad

Filip Djokic, Inadjungerad

Emma Chan, Inadjungerad

Absent
William Forsberg

1. Motets 6ppnande
Tobias Filmberg 6ppnar métet 13:27

2. Preliminarer

2.1 Motets behorighet
Moétet var kallat fredagen 26/6 vilket ar 3 dagar innan moétet, i enlighet med stadgan.

§1

Karstyrelsen beslutar moétet behorigt utlyst

2.2 Val av motessekreterare och justeringsperson

§2

Karstyrelsen beslutar att vdlja Carl Toreborg till m6tessekreterare och Alexander Ternstréom
till motesjusterare.

2.3 Godkdnnande av foredragningslistan
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Carl gar igenom féredragningslistan pedagogiskt for den nya Karstyrelsen.

§3

Karstyrelsen godkéanner foredragningslistan i sin helhet.

2.4 Adjungeringar

§4

Karstyrelsen beslutar att adjungera David Morck, Vilhelm Nilsson Thorsson, Linnéa
Aminoff, Emma Chan, Filip Djokic med yttranderitt.

Foregaende motesprotokoll

Foregaende motesprotokoll ar ej justerat och signerat an sa att det kommer att komma till KS1-
2627.

Uppfoljning av beslut

4.1 Verksamhetsberattelse CCC'25

Karstyrelsen belyser att det ar bra att man tagit upp kring flytten av byggplatsen, Men att det hade
varit onskvart med lite mer info kring punkten. Man har aterkopplat kring alla punkter men aven dar
Onskar Karstyrelsen att man hade garna sett fler reflektioner kring arbetet. Dar ser styrelsen att
man kan gora ett storre jobb for att stétta och utveckla arbetet med verksamhetsberattelser.

Karstyrelsen vill aven tacka for en bra Cortége och ett fint arbete under aret.

§5

Karstyrelsen beslutar att godkanna verksamhetsberattelsen och ansvarsbefria Hugo
Kangas och Axel Carlstedt fran CCC'25.

4.2 CAESAR Stadgeidndring

Efter att ha varit i dialog med dem fick vi klarhet i vad andringarna kommer ifrdn och kdnner oss nu
trygga att klubba igenom andringar.

§6
Karstyrelsen beslutar att godkdnna CAESAR stadgeandring.

4.3 Data stadgeandring
Handlingar ej inkommit.

§7

Karstyrelsen beslutar att aterremittera stadgeandringen.
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5. Reserapporter
Karstyrelsen ajournerar moétet 13:58

Karstyrelsen aterupptar moétet 14:42

5.1 Reserapport ENHENCE Berlin

Alexander berattar vad som star. Astrid belyser att det ar roligt att fa en representant som ej ar
Karledning for att fa fler perspektiv.

§8

Karstyrelsen beslutar att lagga reserapporten till handlingarna.

5.2 Reserapport ARG 1 Linkodping
Karstyrelsen ser att det inte ar tillrdckligt med innehall i reserapporten och vi behéver mer
reflektioner kring vad man tar med sig ifran traffen.

§9

Karstyrelsen beslutar att aterremittera handlingen.

5.3 Reserapport ARG 2 Uppsala

Karstyrelsen ser att det inte ar tillrackligt med innehall i reserapporten och vi behéver mer
reflektioner kring vad man tar med sig ifran traffen.

§10

Karstyrelsen beslutar att aterremittera handlingen.

5.4 Reserapport SFS-FuM 2026
Kapitel saknas och rapporten upplevs ej som fardig.

§11

Karstyrelsen beslutar att aterremittera handlingen.
6. Ovriga rapporter

6.1 Utvardering av ny arbetsordning U-enheten 2526
Alexander forklarar handlingen och sammanfattar. Karstyrelsen tycker inte att det behdver
utvarderas kommande ar da vi &r néjda med rapporteringen som aret gjort.

§12

Karstyrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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6.2 Utvardering IDEAL.IStIC
Alexander forklarar handlingen och sammanfattar.

§13

Karstyrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

7. Fonduttag
Foreligger €]

8. SOS

8.1 CIS - Sportsday
Diskussion kring hur vida man vill skriva med kring kommunikationsavdelningen i yrkandet.

Astrid och Tobias yrkar pa:

att CIS beviljas sarskilt organisationsstod pa ett belopp upp till 15 000 kr for genomférandet av
Sports Day, en satsning som syftar till att starka idrottskulturen pa Chalmers, 6ka studenters
engagemang i idrottsverksamhet samt skapa langsiktig samverkan mellan Chalmers olika
idrottsforeningar och verksamheter.

Karstyrelsen vill skicka med CIS att férsoka samarbeta med Karen 2040 halsa och valmaende
projektet.

Efter kontrapropositions votering bifalls:

§14

Karstyrelsen beslutar att CIS beviljas sarskilt organisationsstod pa ett belopp upp till 15 000
kr for genomférandet av Sports Day, en satsning som syftar till att stirka idrottskulturen pa
Chalmers, 6ka studenters engagemang i idrottsverksamhet samt skapa langsiktig
samverkan mellan Chalmers olika idrottsforeningar och verksamheter.

9. Passion Project
Foreligger €]

10. Avsagelser

10.1 Anstallningskommittén
§15

Karstyrelsen beslutar att entlediga Johan Baumann (d21) fran Anstallningkommittén.
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10.2 Sangbokskommittén
§16

Karstyrelsen beslutar att entlediga Joel Lundin (sj624) fran Sangbokskommittén.

Val av representationt
Karstyrelsen ajournerar motet 15:41

Karstyrelsen aterupptar moétet 15:52

11.1CFFC
§17
Karstyrelsen beslutar att valja Ordférande: Adrian Lundberg h23, Kassor: Tova Lejsund sj624,

Ledamot: André Leufstedt d24, Viktoria Bladh sj624, Omar Karjalainen v25 till CFFC for
verksamhetsaret 26/27

11.2LoB
§18
Karstyrelsen beslutar att valja Ordféorande: Max Walkendorff z23, Kassor: Hugo Arnlund h24,

Ledamot: Erik Jakobsson z22, Rebecka Ohman kfkb23, Oscar Hagelberg z24, Filip Andersson
d24, Liv Andersson it24 till LoB for verksamhetsaret 26/27

11.3 Svea skivgarde
§19

Karstyrelsen beslutar att valja Ordférande: Emma Kusagard a24, Kassor: Henrik Peters kfkb23,
Ledamot: Alicia Linder m24, Felix Rappe m24, Birk van de Boel m25, Simon Persson gs22, Anna
Nordstrom td24, Malte Rabow v25, Embla Dreifeldt a24, Linnéa Forsberg f25, Albin Johansson
e24, Ernest Laskowski m22 till Svea for verksamhetsaret 26/27

11.4Tofsen
§20

Karstyrelsen beslutar att valja Ordférande: Alvalina Svedhem z24, Ledamot: Albin Bernstrom
z24, Cecilia Mani v25, Olle Lingblom e24, William Munther h22, Axel Boberg kfkb22 till Tofsen for
verksamhetsaret 26/27

11.5Representation pa hogskolan
Styrelsen fér Chalmersfastigheter AB

» Ledamot: Tobias Filmberg (gs20)
o Suppleant: David Morck (z21)

Rektors beslutsméte

e Ledamot: David Mérck (z21)
Chalmers Ledningsgrupp

e Ledamot: David Mérck (z21)

Dokument-ID 09222115557583571637 ' \’. gSingraL TF, CT, AT

ad

o



Lokalférsorjningsradet

e Ledamot: David Mérck (z21)
Viceprefektsmotet

» Ledamot: Filip Djokic (z22)
Forskarutbildningsnamnden

« Ledamot: Filip Djokic (z22)
Fakultetsradet

e Ledamot: Caroline Guttke (f22)
TRACKS styrgrupp

» Ledamot: Filip Djokic (z22)
Utskottet for internationalisering i utbildningen
e Ledamot: Filip Djokic (z22)
Disciplinnamnden

» Ledamodter: Filip Djokic (z22) och Caroline Guttke (f22)
o Suppleanter: Alexander Ternstrém (f22) och Ida Dahl (it19)

Grundutbildningens ledningsgrupp
» Ledamot: Caroline Guttke (f22)
Centrala skyddskommittén

e Ledamot: Linnéa Aminoff (gs21)
Jamstalldhetskommittén

e Ledamot: Linnéa Aminoff (gs21)
GENIE

» Ledamot: Linnéa Aminoff (gs21)
Referensgruppen for Entrepreneurial Chalmers
e Ledamot: Emma Chan (f21)
Mottagningsgruppen

CHALMERS STUDENTKAR

» Ledamoéter: Vilhelm Nilsson Thorsson (f21), Linnéa Aminoff (gs21) och Oliver Kryger (d23)

Samverkansforum for studiesociala fragor
e Ledamot: Linnéa Aminoff (gs21)
Styrgrupp Kemihuset

» Sebastian Wikstrém

§22

Karstyrelsen beslutar att vilja representanter till hégskolans forum enligt listan ovan
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Beredningsutskott for Chalmersgemensamma utvecklingsinitiativ
e Ledamot: David Mérck (z21)

Styrgrupp ett samlat campus

e Ledamot: David Mérck (z21)

Sakerhetsutskottet

e Ledamot: David Mérck (z21)

Utskottet for pedagogik och examination

« Ledamot: Filip Djokic (z22)

Digitaliseringsradet

» Ledamot: Filip Djokic (z22)

§23

Karstyrelsen beslutar att bordlagga representanter till hégskolans forum enligt listan ovan,
da det uppkommit viss oklarhet kring exsistens och behov, fragan fortsitts utredas av
Karstyrelsen.

11.6 Representation i Géteborg
Goteborgs forenade studentkarer

» Ledamot: Linnéa Aminoff (gs21)
e Suppleant: Emma Chan (f21)

Studentforum

» Ledaméter: Linnéa Aminoff (gs21) och Emma Chan (f21)

§24

Karstyrelsen beslutar att vilja representanter till Goteborgs forum enligt listan ovan.
11.7 Karen 2040 styrgrupp

§25

Karstyrelsen beslutar att vilja David Morck, KO (z21) och Vilhelm Nilsson Thorsson, VO
(f21) till Styrgruppen Karen 2040 pa tvaarigt mandat.

11.8 SUS-samordnare
Elias Kall (vSO) har meddelat att nuvarande SUS-samordnare ar villig att sitta kvar ytterligare

ett ar.

§26
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12.

13.

CHALMERS STUDENTKAR

Karstyrelsen beslutar att vilja Fredrik Osterstrom (d19) som SUS-samordnare fér
verksamhetsaret 26/27.

11.9 Sangbokskommittén
§27

Karstyrelsen beslutar att vilja Algot Liinning e21 till Sdngbokskommittén.
Stadgeandringar

121F

§28

Karstyrelsen beslutar att faststilla stadgeandringen.

12.2TD
Karstyrelsen vill belysa att det kan paverka firmateckningen.

§29

Karstyrelsen beslutar att faststilla stadgeandringen.
12.31T

§30

Karstyrelsen beslutar att faststilla stadgeandringen.
Ovriga besutsirenden

13.1Instruktioner for Karhuskommittén

Astrid har arbetat fram uppdateringar for instruktionerna i samrad med kommittén samt
Husansvarig.

§31
Karstyrelsen beslutar att faststidlla den uppdaterade instruktionen for Karhuskommittén.

13.2Intruktioner for Mottagningskommittén
Astrid har arbetat fram uppdateringar for instruktionerna i samrad med kommittén.

§32
Karstyrelsen beslutar att faststidlla den uppdaterade instruktionen for

Mottagningskommittén.

13.3 Intruktioner for Gasquekommittén
Astrid har arbetat fram uppdateringar for instruktionerna i samrad med kommittén.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

CHALMERS STUDENTKAR

§33

Karstyrelsen beslutar att faststilla den uppdaterade instruktionen for Gasquekommittén.
Stallforetradande Fullmaktige

14.1 Uppdatera Fest- och alkoholpolicy
vSO har arbetat med uppdateringen uifran input fran karledningsutskottet och nojeslivsutskottet.
Som stallforetradare for Fullmaktige valjer Karstyrelsen nu att uppdatera Fest- och alkoholpolicyn.

§34

Karstyrelsen beslutar att uppdatera Fest och Alkoholpolicyn.

14.2 Uttag ur byggnadsfonden for Karen 2040
§35

Karstyrelsen beslutar att bordlagga fragan.
Ovriga fragor
Meddelanden

16.1 Fodelsedagar
Fodelsedagar finns sammanstallda i bifogad fil.

16.2 Ovriga

Nasta mote
Karstyrelsesammantrade 1 2026-08-13, Emilia, Emils Karhus Johanneberg

Manadens viktigaste handelser

Rykten, skvaller och dementier
SFS och Idol

Motets avslutande
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