


Inledning

Chalmers Studentkar dr en medlemsburen organisation som formas och utvecklas efter medlemmarnas in-
tressen och 6nskemal. I enlighet med Chalmers Studentkars verksamhetsidé innefattar Chalmers Studentkars
karnverksamhet att arbeta med utbildningsfragor, sociala fragor och arbetsmarknadsfragor for medlemmarna.
Chalmers Studentkar ska dven erbjuda medlemmarna relevant service och sékra en stabil och stark organisa-
tion.

Oversikt

Chalmers studentkars verksamhetsomraden 2

Chalmers studentkars styrning 3
KAren 2040 . . . . . . o i e e e e e e e e e e e e e e e 3
Hattmodellen . . . . . . . . . . e e e e e e e e e 3
ViSION . . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
Uppdragochmal . . . . . . . . . . e e e e e e e e e 4
Utvecklingsomraden . . . . . . . . . . . i e e e e e e e e e 5
Utvecklingsprojekt . . . . . . . . . o e e e e e e e e e e e e e e e 5
UppfOlining . . . . . o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 5

Verksamhetsplan 2026/2027 6
Utvalda utvecklingsomraden . . . . . . . . . . . . . . . i i e e e e 6
Utvecklingsprojekt . . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e 10

Bilagor 16
Bilaga 1, Samtliga utvecklingsomraden . . . . . . . . . . . . . . ... 16
Bilaga 2, Hattmodellen . . . . . . . . . . . . e e e e e 22



CHALMERS, Fullméktige
STUDENTKAR Slutgiltig verksamhetsplan
2026-09-16

Chalmers studentkars verksamhetsomraden

Forvaltning och verksamhetsutveckling

Forvaltning handlar om de interna strukturer som far resten av verksamheten att fungera och som hjilper
karen att vara stabil och stark 6ver tid. Det omfattar bland annat demokratisk styrning genom fullméktige
och karledning, ekonomisk forvaltning, resursfordelning samt styrning av verksamheter och bolag. Omradet
omfattar d&ven ansvar for karens tillgangar och lokaler. Det innebdr att se till att resurserna fungerar i praktiken,
haller 6ver tid och ar anpassade efter verksamhetens behov. Forvaltningen skapar alltsa de organisatoriska,
ekonomiska och praktiska forutsattningar som resten av karen behéver for att kunna bedriva sin verksamhet.

Utbildning och studentrepresentation

Utbildningsbevakning dr en central del av Chalmers studentkars verksamhet. Malet ar att bidra till hog kvalitet
i utbildningen och ett starkt studentinflytande vid Chalmers tekniska hogskola. Arbetet sker genom studen-
trepresentanter pa flera nivaer inom hogskolan. De arbetar bland annat med fragor om pedagogik, examina-
tion, arbetsbelastning och rattssdkerhet. Studentinflytande dr en grundldggande del av verksamheten, liksom
malet att utbildningen ska vara relevant, forskningsanknuten och halla hog kvalitet 6ver tid. Arbetet dr ofta
langsiktigt och bygger mycket pa etablerade relationer och aterkommande dialog med hogskolan.

Studiesocialt och campusliv

Det studiesociala omradet omfattar studenternas livssituation och om vilka forutsdattningar de har att klara
sina studier och trivas under studietiden. Karen arbetar bland annat med fragor som ror fysisk och psykosocial
studiemiljo, halsa, likabehandling och bostdader. Samtidigt ingar ocksa stdd till foreningsliv, mottagning och
andra studiesociala aktiviteter. Det handlar alltsa bade om att paverka hogskolan och andra aktérer och om
att skapa goda mojligheter till ett rikt och inkluderande studentliv. Omradet utgar fran ett helhetsperspektiv
dar bade bra villkor och social gemenskap ar viktiga for studenternas vialmaende.

Arbetsmarknad och personlig utveckling

Arbetsmarknadsfragor handlar om att skapa goda forutsittningar for studenternas vag fran studier till arbet-
sliv. Arbetet ska bidra till att utbildningen &r relevant utifran samhaillets och arbetsmarknadens behov och att
studenter far mojlighet att utveckla kunskaper och erfarenheter som ar vardefulla for framtida arbetsgivare. I
praktiken sker detta genom samarbete med foretag och organisationer, till exempel genom arbetsmarknadsev-
ent, foretagskontakter och olika former av partnerskap. Omradet dr mer riktat mot externa aktérer &n manga
andra delar av karens verksamhet och bygger pa att bade studenter och samarbetspartners far ett tydligt virde
av samarbetet.
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Chalmers studentkars styrning

Chalmers Studentkar ar en stor organisation dar en stor del av verksamheten bygger pa ideellt engagemang.
Dérfor behover riktningen vara tydlig och arbetet styras pa ett strukturerat satt.

Overst finns karens vision, som beskriver vad organisationen langsiktigt stravar mot. Under visionen finns
karens uppdrag. De beskriver de ataganden som alltid ar aktuella gentemot medlemmarna. Varje ar foljs upp-
dragen upp genom sarskilda indikatorer.

Karens utveckling drivs frimst genom utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt. Hur vision, uppdrag och
utvecklingsarbete hianger ihop beskrivs i hattmodellen.

Karen 2040

Utover de projekt och utvecklingsomraden som finns med i verksamhetsplanen sa finns det andra projekt som
dr en del av satsningen Karen 2040. Karens mest langsiktiga och strategiskt viktiga utvecklingsarbete bedrivs
idag inom Karen 2040. Projekten under Karen 2040 styrs av separata projektgrupper som rapporterar till en
styrgrupp. Projekten ar dock nara knytna till karledningens arbete och paverkar darfor dven karledningens
arbetsbelastning. Karen 2040 baseras pa forstudien som gjordes verksamhetsaret 22/23. Fullmaktige beslutade
pa FuM (Fullméktige) 7 22/23 att bevilja och starta upp projekten i forstudien.

Hattmodellen

For ett effektivt utvecklingsarbete kriavs bade kontinuitet och tydliga mal. Hattmodellen anvénds for att skapa
en tydlig koppling mellan karens vision, uppdrag och utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet delas upp i utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt. Genom hattmodellen blir det ty-
dligare hur dessa delar bidrar till karens 6vergripande riktning.

Modellen ska ocksa gora det mojligt att anpassa utvecklingsarbetet 6ver tid. Prioriteringar kan fordndras
beroende pa vilka fragor som &r aktuella och vilken kompetens som finns i ledningen, samtidigt som arbetet
fortsatt ska ligga i linje med visionen och uppdragen.

Hur karen arbetar med utvecklingsfragor beskrivs vidare nedan, och hattmodellen forklaras mer detaljerat i
Bilaga 1.
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VISION

Vart ska vi?

UPPDRAG & MAL
Vad ska kéren
langsiktigt uppna?

UTVECKLINGSOMRADEN

Var behéver vi utvecklas?

UTVECKLINGSPROJEKT

Vad gér vi just nu for att komma framdat?

Figure 1: Karens Hattmodell for utvecklingsarbete

Vision

”Alla medlemmar skall trivas och utvecklas under hela sin chalmerstid.”

Uppdrag och mal

1.  Alla teknologer ska kunna tillgodogora sig en utbildning av hog kvalitet

Alla teknologer ska ha mojlighet att paverka sin utbildning och studiesituation
Alla teknologer ska kdnna sig trygga under sin chalmerstid

Alla medlemmar skall vara vil forberedda infor arbetslivet

Alla medlemmar skall ha tillgang till bostad under sin chalmerstid

Alla medlemmar skall ha tillgang till relevant service

Alla medlemmar skall ha méjlighet till personlig utveckling utéver studierna

Alla medlemmar skall kinna sig hemma och kunna umgas med sina vinner inom Chalmers Studentkar

e T AR R N

Chalmers Studentkar skall ha en stabil organisation

._.
e

Chalmers Studentkar skall representera medlemmarnas asikter

—_
—_

Chalmers Studentkar skall aktivt kommunicera med medlemmar och andra intressenter
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden ar omraden som behover utvecklas inom karens verksamhet for att battre uppna vara up-
pdrag och mal. De ar alltsa dokumenterade bristomraden i karens verksamhet som om de blir bittre resulterar
i att karen eller dess uppdrag blir battre. Ett utvecklingsomrade ska definiera vad problemet dr idag, hur det re-
laterar till kdrens uppdrag och hur den 6nskvérda malbilden eller framtidsscenariot ser ut. Genom att definiera
vara utvecklingsomraden sa ser vi ocksa till att skapa en gemensam forstaelse for vilka karens bristomraden ar
och hur vi beskriver dessa. Ett antal utvecklingsomraden bor sedan kopplas till utvecklingsprojekt varje ar.

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt ar konkreta initiativ for att utvecklingsomraden ska ta oss ndrmare vara uppdrag och mal.
Ett utvecklingsprojekt dr tidsbegransat och malinriktat, forslagsvis pa ett ar. Nar initiativet eller satsningen ar
klar ska den utvirderas. Utviarderingen ska innehalla vad som gjordes i projektet, om det uppnadde sina mal
och om det forde utvecklingsomradet narmare sitt mal. Har ska ocksa andra reflektioner antecknas, som idéer
pa andra satsningar en ser behov av eller vad nésta steg kan vara. Dessa utvarderingar bildar sedan en skriftlig
kontinuitet for varje omrade sa att det ar latt att ga tillbaka och titta pa vad som har gjorts de senaste aren och
vad som har varit framgangsrikt eller inte. Da kan organisationen sedan ta stédllning till om detta var en bra
inriktning som bor fortsattas for att starka utvecklingsomradet, eller om en annan riktigt ska provas istéllet.

Uppfoéljning

Efter fullmaktiges faststdllande av verksamhetsplanen ska varje projekt gora en projektplan som antas av
karstyrelsen.

Verksamhetsplanen ska sedan foljas upp genom en sarskild rapport till fullmaktige minst en gang per lasperiod
som beskriver hur det gar for varje projekt, speciellt i forhallande till respektive plan.

Den sista rapporteringen till fullmaktige sker vid verksamhetsarets sista fullmidktigeméte. En slutrapporter-
ing ska senast lamnas till verksamhetsarets sista karstyrelsemote sa att omradena och projekten kan lamnas
over till ndsta verksamhetséar. Verksamhetsberittelsen redovisar sedan till fullméaktige om hur det gick med
verksamhetsplanen och dess projekt.

50f 22



CHALMERS, Fullméktige
STUDENTKAR Slutgiltig verksamhetsplan
2026-09-16

Verksamhetsplan 2026/2027

Utvalda utvecklingsomraden

Har foljer de 10 utvalda utvecklingsomraden som verksamhetsaret 26/27 valt att arbeta med. Dessa 10 utveck-
lingsomraden har sedan resulterat i arets utvecklingsprojekt. Forteckning 6ver alla kartlagda utvecklingsom-
raden finns i bilaga 1.

Fundraising

Chalmers studentkar star infor stora langsiktiga utvecklingsbehov som kraver resurser utéver den ordinarie
verksamhetens ekonomi. Fundraising har darfor blivit en viktig del av karens langsiktiga utvecklingsarbete,
men det ar inte alltid tydligt hur arbetet ska organiseras, styras och integreras i den 6vriga verksamheten. Ar-
betet riskerar att bli personberoende, att konkurrera med andra ordinarie uppgifter och att sakna en langsiktigt
tydlig ansvarsfordelning mellan studentkaren, hogskolan och andra aktorer. Detta forsvagar forutsattningarna
for en stabil organisation och begransar mojligheten att skapa framtida medlemsnytta genom exempelvis ser-
vice, motesplatser och andra langsiktiga satsningar.

I ett onskat lage har karen ett etablerat och langsiktigt arbetssitt for fundraising dar ansvar, mandat, pri-
oriteringar och resurser ar tydliga. Samarbetet med hogskolan och andra relevanta aktorer fungerar vil och
arbetet dr integrerat i karens langsiktiga utveckling. Karen upplevs som en professionell och trovirdig organi-
sation som kan bygga relationer, attrahera externa resurser och omsatta dem i tydlig och hallbar medlemsnytta.

Lindholmen

Fordndringarna mot ett mer samlat campus innebdr att studentpopulationen pa Lindholmen forandras sam-
tidigt som vissa utbildningar kommer att finnas kvar dar. Studenterna pa Lindholmen riskerar darfor att hamna
langre fran bade karens ordinarie verksamhet och delar av hogskolans Gvriga organisation. Utmaningarna
gdller studentrepresentation, service, lunchmojligheter, studiematerial och mojligheten att delta i studentlivet,
samtidigt som kommande campusforandringar behéver genomforas pa ett sdtt som skapar trygghet for de stu-
denter som flyttar till Johanneberg. Om kvaliteten pa chalmerstiden beror pa vilket campus studenten tillhor
paverkas mojligheten att tillgodogora sig utbildningen, paverka sin studiesituation, kdnna sig trygg, fa rele-
vant service och kidnna sig hemma i studentkaren.

I ett 6nskat lage upplever studenter pa Lindholmen att de ar fullvardiga medlemmar i Chalmers studentkar och
far likvardig representation, service och mojlighet att delta i studentlivet. Karen dr narvarande dir studenterna
ar, och framtida campusforandringar sker med studenternas perspektiv som en sjdlvklar del av processen.
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Informationsflode

Information om studentlivet, stod, arrangemang och mdjligheter till paverkan &r idag spridd 6ver manga
olika kanaler. Sektioner och andra delar av organisationen anvinder olika plattformar och rutiner, vilket gor
det svart for den enskilde studenten att veta var information finns. Det finns ocksa sprakbarridrer och ty-
dliga skillnader mellan engagerade och icke-engagerade studenters tillgang till information. Den som redan
befinner sig nira organisationen far ofta mer information dn den som star utanfor, vilket riskerar att forstérka
befintliga bubblor inom studentlivet. Nar kommunikationen &r svaréverblickbar forsvagas karens mojlighet att
aktivt kommunicera med medlemmarna, representera deras asikter och skapa en gemenskap dér alla kinner
sig hemma.

I ett Onskat ldge kan en student enkelt forsta var relevant information finns och kénna sig informerad oberoende
av sektion, sprak, engagemangsniva eller tidigare kunskap om karen. Karen har en sammanhallen informa-
tionsstruktur dir centrala och lokala kanaler kompletterar varandra och dér viktig information ar tillgdnglig
for hela medlemsbasen. Karen upplevs som lattillgdnglig och transparent snarare dn som en organisation vars
information kraver insiderkunskap.

Studenternas lokalbehov

Det finns aterkommande brist pa lokaler som méter studenternas olika behov. Det giller studieplatser och
grupprum men ocksa sittningslokaler, pubar, foreningslokaler, evenemangsytor och lagerutrymmen. Bristen
begrinsar studenternas mojlighet att studera, umgas och genomfora verksamhet, och for ideellt engagerade
kan lokalbristen skapa onodig arbetsbelastning nir stora arrangemang maste genomforas med otillrdckliga
praktiska forutsdattningar. Fysiska miljoer ar en grundforutsattning for trygghet, relevant service, personlig
utveckling och social gemenskap, och bristande lokaltillgang riskerar darfor att forsvaga flera av karens cen-
trala uppdrag samtidigt.

I ett onskat ldge erbjuder campus flexibla och dndamalsenliga lokaler som méter studenternas behov fran
enskilda studier till storre arrangemang. Studentorganisationer har dven de praktiska resurser som kravs for
att bedriva sin verksamhet pa ett sdakert och hallbart sitt. Karen upplevs som en organisation som tillsammans
med hogskolan skapar de fysiska forutsattningarna for bade en kvalitativ utbildning och ett levande studentliv.

Hallbart engagemang

Ideellt engagemang &r en central del av Chalmers studentliv, men vissa uppdrag och grupperingar praglas
av hog arbetsbelastning och stort personberoende. Det finns en kultur dir omfattande engagemang ibland
forknippas med status och dir det kan upplevas normalt att prioritera organisationen framfor aterhamtning
och studier. Nar engagemang blir ohallbart riskerar bade individen och organisationen att drabbas. Studenter
kan ma daligt eller avsluta sitt engagemang, samtidigt som verksamheter tappar kunskap och kontinuitet.
Detta paverkar tryggheten och mojligheten till personlig utveckling, men ocksa karens langsiktiga stabilitet
eftersom en organisation som bygger pa ohallbara individuella insatser blir sarbar.

I ett Onskat lage gar det att engagera sig ambitidst utan att gora det pa bekostnad av studier, hilsa eller pri-
vatliv. Uppdrag ar rimligt dimensionerade, kunskap overfors mellan personer och organisationen arbetar ak-
tivt for att undvika skadligt personberoende. Karen upplevs som en organisation ddr engagemang ger energi,
erfarenheter och personlig utveckling snarare dn utmattning.
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Representation pa Hogskolan

Studentkaren deltar i ett stort antal forum inom hogskolan, men det saknas en fullstindig overblick over
var beslut bereds och fattas och var studentrepresentation bor finnas. Det finns forum dar representation
saknas och andra dir representationen inte nodvandigtvis ger tillrackligt varde. Informationsflodet mellan
olika studentrepresentanter dr dessutom inte alltid tillrdckligt starkt, vilket gor att viktig information kan
ga forlorad dven nir studentkaren formellt finns representerad. Om karen inte finns i ratt forum, eller inte
kan fora information effektivt mellan medlemmar och representanter, forsvagas studenternas mojlighet att
paverka sin utbildning och studiesituation och karens formaga att representera deras asikter.

I ett onskat ldge finns en tydlig helhetsbild 6ver hogskolans relevanta besluts- och beredningsstrukturer. Stu-
dentrepresentationen ar strategiskt prioriterad och det ar tydligt vilken representant som ansvarar for vilket
forum. Information och asikter ror sig effektivt mellan medlemmar, studentrepresentanter och karledning.
Hogskolan upplever studentkaren som en samlad och professionell part vars perspektiv finns med tidigt i pro-
cesserna.

HSSO & SSO (HuvudStuderandeSkyddsOmbud & StuderandeSkyddsOmbud)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet for studenter har under flera ar saknat en tillrdckligt tydlig struktur. Fler
sektioner har nu studerandeskyddsombud, men roller, utbildningar, mandat och arbetssitt ar fortfarande un-
der utveckling. Det innebir att studenternas perspektiv pa den miljé dar de tillbringar en stor del av sin tid
inte alltid fangas upp pa ett konsekvent sitt och att arbetsmiljoproblem riskerar att hanteras forst nér de redan
blivit omfattande. Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar centralt for studenternas mojlighet att
paverka sin studiesituation, kdnna sig trygga och uppleva campus som en miljé dar de hor hemma.

I ett Onskat lage ar studenternas systematiska arbetsmiljoarbete en sjdlvklar och kontinuerlig del av hogskolans
och kérens verksamhet. Studerandeskyddsombud har tydliga mandat, relevant utbildning och fungerande fo-
rum for dialog och paverkan. Studenter upplever att problem i studiemiljon fangas upp innan de vixer och att
det finns tydliga personer och processer att vinda sig till.

Incidenter & SAMS (SektionsAnsvarig fér Maende Och Social trivsel)

Karen och sektionerna hanterar idag olika typer av incidenter, samtidigt som hogskolan har ett eget ansvar
och egna processer. Grinsen mellan dessa system ar inte alltid tydlig, och det kan vara oklart vilka d&renden
karen ska hantera, vem som har mandat och hur en incident ska eskaleras. Nar ansvarsfordelningen ar oklar
finns risk bade for att drenden faller mellan stolarna och for att flera aktorer agerar parallellt pa olika sétt.
Det skapar osdkerhet for bade studenter och funktiondrer och kan forsvaga tilliten till organisationen. En
trygg chalmerstid och en stabil organisation kraver darfor tydliga och rittvisa processer dir medlemmarnas
perspektiv kan tas till vara dven nar svara handelser intraffar.

I ett Onskat ldge ar det tydligt for studenter, funktionédrer och hogskolan hur en incident ska hanteras, vem
som ansvarar for vad och hur information far delas. Roller och samverkansformer ar kdnda, processerna ar
kontinuerliga och rattssdakra och fungerar dven nér personer i organisationen byts ut. Karen upplevs som en
trygg aktor som agerar forutsdagbart och professionellt nar nagot allvarligt hdander.
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Internationalisering

Chalmers blir alltmer internationellt samtidigt som studentkarens verksamhet i stor utstrackning har vuxit
fram for en svensk studentpopulation. Internationella studenter deltar i ldgre grad i studentlivet och sprak-
barridrer gor delar av verksamheten mindre tillgingliga. Samtidigt saknas tillrdckliga strukturer for att fdlja
upp och stodja Chalmersstudenter som aker utomlands. Om karen inte utvecklas i takt med hogskolans in-
ternationalisering riskerar nationalitet och spréak att paverka studenternas trygghet, mojlighet till personlig
utveckling, deltagande i gemenskapen och tillgang till kdrens kommunikation och representation.

I ett Onskat lage avgor nationalitet och sprak inte vilken chalmerstid en student far. Internationella studenter
kan delta i studentliv, demokrati och engagemang pa likvardiga villkor och kommunikationen ar anpassad till
en internationell medlemsbas. Studenter som aker pa utbyte har samtidigt tillgang till stod och representation
dven nér de befinner sig utomlands. Karen upplevs som internationell i praktiken, inte enbart i ambition.

Tydlig styrning och organisationsstruktur

Chalmers studentkar &r en stor organisation med fullméaktige, karstyrelse, karledning, utskott, sektioner, bolag
och andra nirstdende verksamheter. Strukturen mojliggér en omfattande verksamhet men kan samtidigt vara
svar att forsta och styra som helhet. Det finns behov av storre tydlighet kring vem som dger vilka fragor, vilka
mandat olika organ har och hur den demokratiska styrningen forhaller sig till operativ ledning, dgarstyrning
och bolagens verksamhet. Nar styrningen ar svaroverblickbar 6kar risken for dubbelarbete, luckor i ansvar och
personberoende, vilket paverkar bade karens stabilitet och dess formaga att omsatta medlemmarnas ésikter i
faktisk styrning.

I ett onskat ldge ar karens styrmodell begriplig, dokumenterad och dndamalsenlig. Det &r tydligt vilka or-
gan som ansvarar for strategi, beslut, genomforande, dgarstyrning och uppfoljning och hur de olika delarna
forhaller sig till varandra. Den enskilde medlemmen behover inte forsta varje organisatorisk detalj, men ska
kunna forsta vem som ytterst styr karen, hur den kan paverka och hur ansvar utkravs. For de som arbetar i or-
ganisationen skapar strukturen tydliga mandat och mindre personberoende. Karen upplevs som professionellt
styrd utan att forlora sin medlemsdemokratiska grund.

9 of 22



CHALMERS, Fullméktige
STUDENTKAR Slutgiltig verksamhetsplan
2026-09-16

Utvecklingsprojekt

Utav de 20 identifierade utvecklingsomradena valdes 10 ut for att arbetas med under aret. Ur dessa utvalda
utvecklingsomraden har utvecklingsprojekt formulerats. Dessa ska fardigstillas under verksamhetsaret.

HSSO & SSO (HuvudStuderandeSkyddsOmbud & StuderandeSkyddsOmbud)

Antalet HSSO pa karen

Under verksamhetsaret ska fragan om antalet HSSO (HuvudStudernadeSkyddsOmbud) pa karen utredas. Pa
sektionerna har arbetsuppgifter som tidigare hanterades av en person delats upp pa tva, medan motsvarande
forandring dnnu inte har genomforts pa karen. Syftet med projektet dr att utreda om karen har behov av tva
HSSO, bland annat utifran arbetsbelastningen for SO (Sociala enhetens Ordférande) och behovet av tva SSO:er
i centrala skyddskommittén.

Om utredningen visar att en andra HSSO bor inforas ska projektet d4ven omfatta en tydlig ansvarsfordelning
mellan posterna, beslut om vilken post i karledningen som ska inneha ansvaret samt att ansvaret inkluderas i
postens arbetsbeskrivning. Projektet ska forankras hos karledningen och valberedningen och slutféras senast
januari 2027. Resultatet ska utvdrderas senast maj 2027.

Implementering av SSO och utvirdering av forsta aret med SSO

Karen ska sdkerstilla att den nya rollen SSO (StuderandeSkyddsOmbud) uppnar sitt syfte och méter de behov
som finns hos karens medlemmar. Karen ska darfor vara delaktig i framtagandet av hdgskolans utbildnings-
material for SSO:er, med fokus pé att materialet innehaller relevant information och ar tydligt och forstaeligt
for studenter. Arbetet ska ske i dialog med berorda parter pa hogskolan och sektionerna for att sikerstilla
forankring och relevans.

For att vidareutveckla rollen ska det forsta arets arbete utvarderas tillsammans med SSO:erna. Utvirderingen
ska identifiera eventuella forbattringsomraden och ligga till grund for fordndringar som implementeras infor
kommande verksamhetsar. Projektet ska vara slutfort och utviarderat senast maj 2027.

PR-kampanj

Eftersom ansvaret fordelas om och rollen far ett nytt namn behéver den nya rollen tydliggoras for studenterna.
Syftet med PR-kampanjen ar att sdkerstalla att alla studenter kidnner till rollen, vet vilket stod som finns att fa
och vet vart de ska vinda sig med fragor och drenden.

Kampanjen genomfors efter mottagningen for att na ut till studenter nér terminen har kommit igdng. Arbetet
sker i samarbete med sektionerna och karens kommunikationsavdelning for att sikerstilla att informationen
nar ut brett och pa ett enhetligt sitt.

PR-kampanjen ska utvirderas tillsammans med sektionerna i borjan av 2027. Utvirderingen ska ge under-
lag for att bedoma hur vél informationen har natt ut och om det finns behov av att fordndra eller utveckla
kommunikationen framat.
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Incidenter & SAMS (SektionsAnsvarig for Maende Och Social trivsel)

Stod for SAMS

For att SAMS (SektionsAnsvarig for Maende och Social trivsel) ska kunna bedriva ett hallbart och langsiktigt
arbete behover de ha ratt kunskap och verktyg for sitt uppdrag. Utbildningen ska tydliggora vilka fragor SAMS
forvdntas hantera sjédlva och vilka fragor som ligger utanfor deras uppdrag. Samtidigt behéver SAMS ha till-
racklig kunskap om dessa omraden for att kunna ge studenter ritt viagledning och hénvisa dem vidare till ratt
stod. Malet ar att SAMS ska kédnna sig trygga i sitt uppdrag, veta var granserna for deras ansvar gar och ha goda
forutsattningar att vigleda studenter till rdtt stod. Genom att SAMS ocksa far kunskap om vilka stodinsatser
som finns och hur de fungerar skapas battre mojligheter att tidigt uppméarksamma om viktiga resurser eller ut-
bildningar riskerar att fordndras eller forsvinna. Efter implementering ska regelverket utvirderas tillsammans
med SSO:er och SAMS for att bedoma om ansvarsfordelningen har blivit tydligare och identifiera eventuella
behov av justeringar. Projektet ska vara slutfort och utviarderat senast maj 2027.

Sakerstilla gransdragningen mellan SSO och SAMS

For att skapa en tydlig och enhetlig arbetsfordelning mellan de nya rollerna SSO och SAMS ska ett gemensamt

regelverk tas fram. Eftersom rollerna har utvecklats snabbt finns det behov av tydliga ansvarsomraden och
gransdragningar for att sékerstilla att rollerna har liknande arbetsuppgifter pa samtliga sektioner samt for att
minimera dubbelarbete och olikheter. Regelverket ska tas fram i dialog med berdrda parter pa hogskolan och
sektionerna for att sdkerstilla forankring och att innehallet motsvarar verksamhetens behov.

Efter implementering ska regelverket utvirderas tillsammans med SSO:er och SAMS for att bedoma om ansvars-
fordelningen har blivit tydligare och identifiera eventuella behov av justeringar. Projektet ska vara slutfort och
utvarderat senast maj 2027.

PR-kampanj

Eftersom ansvaret fordelas om och rollen far ett nytt namn behéver den nya rollen tydliggoras for studenterna.
Syftet med PR-kampanjen dr att sdkerstélla att alla studenter kénner till rollen, vet vilket stod som finns att fa
och vet vart de ska vinda sig med fragor och drenden.

Kampanjen genomfors efter mottagningen for att na ut till studenter nér terminen har kommit igang. Arbetet
sker i samarbete med sektionerna och karens kommunikationsavdelning for att sakerstdlla att informationen
nar ut brett och pa ett enhetligt sitt.

PR-kampanjen ska utvarderas tillsammans med sektionerna i borjan av 2027. Utvdrderingen ska ge under-
lag for att bedoma hur vil informationen har natt ut och om det finns behov av att fordndra eller utveckla
kommunikationen framat.
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Tydlig styrning och organisationsstruktur

Karens styrning

Detta projekt syftar specifikt till att utreda och klargora den exakta relationen mellan karstyrelsen, karfullmak-

tige och karens bolagskoncern. Malet ar att faststilla hur studenterna bast och mest demokratiskt ska kunna
paverka bolagens verksamhet. Utredningen ska utforas med forankring fran karstyrelsen, karledningen, karens
direktor tillika vd och moderbolagets styrelse. Genomforandet bedoms vara realistiskt da projektet inte krdver
nagra investeringar, men kraver tid av de berdrda parterna. En rapport med forslag pa en struktur ska presen-
teras pa FuMé.

Representation pa Hogskolan

Uppdatera Hogskolans riktlinjer for studentinflytande

Projektet gillande att uppdatera Chalmers riktlinjer for studentinflytande syftar till att utoka de organ som
inkluderas i riktlinjerna med just de forum dar studentkaren anser att den bor vara delaktig. Malet mats genom
att dessa identifierade forum slutligen star inskrivna i riktlinjerna. For att 16sningen ska vara accepterad kravs
det att karstyrelsen anser att representationen ar relevant for studentkaren, samt att rektor och CLG (Chalmers
ledningsgrupp) stéller sig bakom listan pé& utvalda organ. Genomf6randet bedéms vara realistiskt eftersom
forumen i fraga redan till stor del &r kartlagda, vilket innebér att det framst kravs forankring hos CLG och
rektor snarare dn stora arbetsinsatser fran karledningens sida. Detta arbete ska vara fardigstallt senast den 31
oktober.

Uppdatera Hogskolans rutiner for studentinflytande

Fokus for projektet ligger pa att sdkerstalla langsiktig garanti for studentpaverkan genom att sdakerstilla att
hogskolan skapar rutiner som kontinuerligt garanterar Chalmers studentkars narvaro i relevanta hogskoleor-
gan. Projektets framgang dr matbar genom att hogskolans uppdaterade rutiner ska leda till representation i
bade beslut och beredningen som sker infor beslut. Malet dr accepterat nar karstyrelsen och CLG kan enas
om att rutinen i sig ar tillrdcklig for att garantera ett langsiktigt studentinflytande. Arbetet ar realistiskt att
genomfora eftersom det finns befintliga rutiner som agerar utgangspunkt, och en stor del av den faktiska ar-
betsbordan for att uppdatera dessa ligger hos hogskolan. Detta projekt dr tidsbestamt med en malbild om att
vara Kklart senast den 31 december.

Sakerstilla studentinflytande vid Sjofartshogskolan

I och med uppstarten av den nya Sjofartshogskolan kravs en tydlig struktur for studentrepresentationen, vilket
Sjosektionen snabbt behover klarhet i. Parallellt maste dven studenternas intressen bevakas under flytten av
de resterande icke-sjoprogrammen och GU-programmen fran Lindholmen.

Projektet syftar specifikt till att etablera en sdkerstilld studentrepresentation i Sjofartshogskolan samt verka
for att hogskolans nérvaro lever upp till studenternas forvantningar. Maluppfyllelsen dr matbar genom utvérder-
ing i medlemsmatningen. Arbetet anses accepterat da det bedrivs i tdt samverkan med sjostyret och hogskolan,
och ar realistiskt da det ryms inom det ordinarie utbildningspolitiska arbetet. Tidsramen strdcker sig I6pande
fran uppstarten av Sjofartshogskolan fram till att den sista flyttvagen genomfors 2029.
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Internationalisering

Att na ut till internationella studenter

Arbetet fokuserar pa kontaktskapande arbete gentemot internationella studenter. Karens dokument uppdat-
eras sa att all relevant information finns pa engelska, och kommunikationskanaler som nar internationella
studenter effektivt identifieras och anvands i hogre utstrackning. Arrangemang som ar lampade for eller av
intresse for internationella medlemmar kartldggs, bade de som redan har god internationell narvaro och de
som bedoms kunna attrahera fler. Arbetet samordnas dven med teknologsektionerna och relevanta centrala
kommittéer.

Maluppfyllelsen méts genom antalet internationella studenter som deltar i karens verksamhet, och arbetet
anses accepterat om karstyrelsen bedémer att en tydlig forbattring skett. Malet bedoms realistiskt eftersom
det redan finns arrangemang som natt ut till internationella studenter. Arbetet 16per 6ver verksamhetsaret
och avrapporteras i verksamhetsberittelsen.

Studenternas lokalbehov

Strategi for studenternas lokalbehov

For att skapa en grund for karens lokalsatsningar och investeringar, samt paverkansarbetet mot hogskolan i

lokalfragor ska det tas fram en strategi for studenternas lokalbehov. Strategin ska utga fran vad som skapar
storst studentnytta och fungera som vagledning i lokalfragor for att se till att studenternas behov mots pa
basta sitt.

Som underlag till strategin ska studenternas lokalbehov kartldggas utifran vilka aktiviteter och mgjligheter
som efterfragas, vilket ska goras genom medlemsundersokningar. Detta for att sdkerstilla en god forankring
bland medlemmarna. En strategi for studenternas lokalbehov ska vara fiardig och presenteras till FuM4 i de-
cember for beslut. Utdver det ska en plan ha tagits fram tillsammans med Chalmers Fastigheter innan arets
slut, som gar ut pa att sdkerstélla studenternas och teknologsektionernas tillgang till teknologsektionslokaler
och kok.

Karhuset

Det 0kade antalet studenter pa campus Johanneberg medfor att karhuset behover utvecklas for att méta da-
gens och framtidens behov. En forstudie har tidigare genomforts dar studenter och 6vriga aktorer i huset var
delaktiga. Ombyggnationen utgor en viktig del i genomforandet av Karen 2040 och syftar till att sdkerstadlla
att karhuset moter framtida behov.

Under forsta delen av verksamhetséret ska arbetet fokusera pa att sdkerstilla finansiering tillsammans med
hogskolan samt faststélla projektets exakta ramar. Darefter ska ombyggnationen genomforas enligt faststalld
tidsplan med malsittningen att vara klar infor mottagningen 2027.
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Fundraising

Struktur for arbete med fundraising

Malet innefattar att ta fram en skriftlig processkarta och ett styrdokument som i detalj beskriver ansvarsfordel-

ning, gransdragningar och de I6pande motesrutinerna for fundraisingarbetet. Det géller samverkan mellan
Karledningen, styrgruppen for Karen 2040 och Chalmers Advancement office. Detta anses vara uppnatt nir
styrdokumentet ar fardigstallt och formellt godkdnt av Karstyrelsen samt forankrat hos representanter fran
Advancement office. Det bedoms som realistiskt att kartlagga och forhandla fram en fungerande process un-
der det kommande aret. Utvecklingsprojektet har en tidsram dar styrdokumentet ska vara helt fardigstallt och
formellt godkdnt av KS (karstyrelsen) senast i slutet av ldsperiod 2.

Lindholmen

Sakerstdlla service

Efter omstruktureringarna av campus och stangningen av karens verksamheter i Patricia och Svea har bristen

pa tillgdnglig service blivit pataglig pd Lindholmen. Nar dven Café C stdnger efter arsskiftet kravs interim-
slosningar tills den nya enheten Saga preliminart 6ppnar i bérjan av 2028. CKR (Chalmers Konferens och
Restauranger) stottar med fritt kaffe och utlimning fran Chalmers Store, men studentkaren maste garantera
Sjosektionens tillgang till lunch och studiematerial.

Projektet syftar specifikt till att bibehalla en likvdrdig upplevelse av karens service for studenterna pa Lindhol-
men. Malet mits via enkiter och medlemsmaétningen. Arbetet dr accepterat genom dialog mellan sjosektio-
nen, CKR och hogskolan, och bedoms realistiskt da det integreras i det dagliga arbetet. En alternativ lunch-
16sning ska vara implementerad och kommunicerad till sjosektionen innan Café C stinger, varefter de nya
rutinerna noggrant ska bevakas.

Hallbart engagemang

Karkommittéers arbetsbelastning

Ett fokusomrade &r arbetsbelastning inom de centrala kommittéerna, som ar nagra av de mer tidskravande
engagemangen i studentlivet. De spelar en viktig roll for karen och darfor bor deras vilmaende och deras
mojlighet att rekrytera medlemmar vara en prioritet. Under verksamhetsaret 2026/2027 kommer ett mindre
antal karkommittéer att inga i en fordjupad studie med syfte att identifiera arbetssédtt som kan minska stress
och skapa mer hallbara uppdrag. Arbetet sker i dialog med de berérda kommittéerna och férankras hos bade
sittande och tidigare engagerade.

Malet dr att sdnka stressnivan inom de deltagande kdrkommittéerna och samtidigt ta fram rekommendationer
som kan anvéndas i karens 6vriga verksamheter. Uppfoljning sker 16pande under aret och avslutas med inter-
vjuer for att utvdardera projektets effekter. Delmal anpassas efter kommittéernas olika faser, sdsom uppstart,
aspning och avslutning.
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Ny hemsida for karen

Projektet syftar specifikt till att lansera den moderniserade hemsidan och infora ett strikt krav pa att webb-
platsens fasta information, nyheter och alla centrala styrdokument konsekvent publiceras pa bade svenska och
engelska. Arbetets framgang dr matbar genom att folja upp sjdlva lanseringen av hemsidan samt andelen cen-
trala dokument som finns tillgdngliga pa bada spraken. Upplédgget ar accepterat genom att utvecklingsarbetet
lopande forankras hos studenter och berérda verksamheter. Projektet bedoms som realistiskt da genomforan-
det anpassas utifran de faktiska resurser som kravs for webbutveckling, 6versittning och 16pande underhall.
Arbetet dr tydligt tidsbestimt med malsattningen att den nya hemsidan ska vara lanserad, och de relevanta
centrala dokumenten vara 6versatta till bada spraken, senast fore verksamhetsarets slut.

Etablera karappen

Karens informationsflode ska utvecklas genom att etablera karappen som den priméra publiceringskanalen for
studentlivets och foreningarnas publika evenemang, och dirmed gora den till det centrala navet for hiandelser
pa Chalmers. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom att mita appens anviandningsstatistik samt antalet publicerade
evenemang. Utvecklingen anses accepterad genom att arbetet och funktionaliteten kontinuerligt forankras
med de studenter och berorda verksamheter som anvinder plattformen. Projektet dr realistiskt att genomfora
da det fokuserar pa att styra om befintliga informationsfléden till en redan existerande och uppskattad plat-
tform, med hansyn till de resurser som krévs for underhallet. Projektet dr tidsbestimt med malet att karappen
ska vara etablerad som den priméra kanalen for publika evenemang innan verksamhetsarets slut.
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Bilagor
Bilaga 1, Samtliga utvecklingsomraden

Mojlighet till aterhamtning

Teknologers vardag praglas i manga fall av en hog total belastning fran studier, engagemang, sociala ak-
tiviteter och forvantningar pa att ta vara pa sa mycket som moijligt av chalmerstiden. Perioder med hog ar-
betsbelastning i utbildningen, examinationer och ett intensivt studentliv gor att aterhdmtning latt prioriteras
bort. Samtidigt finns det begrdnsad kunskap och kultur kring hur aterhdmtning faktiskt ska ges utrymme och
hur en student kan vilja bort aktiviteter utan att kinna att den gar miste om sin chalmerstid. Nar aterhdmtning
inte upplevs som en sjdlvklar del av vardagen riskerar stress och oro att normaliseras, vilket motverkar upp-
draget att alla teknologer ska kédnna sig trygga under sin chalmerstid och fa méjlighet till personlig utveckling
utover studierna.

I ett 6nskat lage kan en hog ambitionsniva kombineras med dterhdmtning. Studenter kdnner att det dr legitimt
att vilja bort, vila och prioritera sin hdlsa utan att uppleva att de misslyckas med studentlivet. Karen verkar
tillsammans med hégskolan och studentlivet for strukturer och normer som gor en hallbar chalmerstid mojlig,
och upplevs som en organisation som tar studenters langsiktiga vilmaende pa lika stort allvar som aktivitet
och prestation.

Fundraising

Chalmers studentkar star infor stora langsiktiga utvecklingsbehov som kraver resurser utéver den ordinarie
verksamhetens ekonomi. Fundraising har darfor blivit en viktig del av karens langsiktiga utvecklingsarbete,
men det &r inte alltid tydligt hur arbetet ska organiseras, styras och integreras i den ovriga verksamheten. Ar-
betet riskerar att bli personberoende, att konkurrera med andra ordinarie uppgifter och att sakna en langsiktigt
tydlig ansvarsfordelning mellan studentkaren, hgskolan och andra aktorer. Detta forsvagar forutsattningarna
for en stabil organisation och begransar mojligheten att skapa framtida medlemsnytta genom exempelvis ser-
vice, motesplatser och andra langsiktiga satsningar.

I ett onskat lage har karen ett etablerat och langsiktigt arbetssitt for fundraising ddar ansvar, mandat, pri-
oriteringar och resurser ar tydliga. Samarbetet med hogskolan och andra relevanta aktorer fungerar vil och
arbetet dr integrerat i karens langsiktiga utveckling. Karen upplevs som en professionell och trovérdig organi-
sation som kan bygga relationer, attrahera externa resurser och omsatta dem i tydlig och hallbar medlemsnytta.

Lindholmen

Forandringarna mot ett mer samlat campus innebér att studentpopulationen pa Lindholmen férdandras sam-
tidigt som vissa utbildningar kommer att finnas kvar dar. Studenterna pa Lindholmen riskerar darfor att hamna
langre fran bade karens ordinarie verksamhet och delar av hogskolans Gvriga organisation. Utmaningarna
gdller studentrepresentation, service, lunchmdgjligheter, studiematerial och mojligheten att delta i studentlivet,
samtidigt som kommande campusforandringar beh6ver genomforas pa ett sdtt som skapar trygghet for de stu-
denter som flyttar till Johanneberg. Om kvaliteten pa chalmerstiden beror pa vilket campus studenten tillhor
paverkas mojligheten att tillgodogora sig utbildningen, paverka sin studiesituation, kdnna sig trygg, fa rele-
vant service och kidnna sig hemma i studentkaren.

I ett 6nskat lage upplever studenter pa Lindholmen att de ar fullvardiga medlemmar i Chalmers studentkar och
far likvardig representation, service och méjlighet att delta i studentlivet. Karen ar narvarande dar studenterna
ar, och framtida campusforandringar sker med studenternas perspektiv som en sjdlvklar del av processen.
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Lunch & service

Studenternas vardag pa campus forutsatter att grundldggande service fungerar. Idag finns aterkommande
problem med langa lunchkéer, begrinsad tillgang till prisvard mat, mikrovagsugnar, platser for att 4ta med-
havd mat och annan service som behovs for att kunna vistas en hel studiedag pa campus. Nar vardagsservicen
inte fungerar paverkar det bade studiemiljon och studenternas méjlighet att stanna kvar pa campus, studera
tillsammans och delta i studentlivet. Skillnader mellan olika delar av campus kan dessutom skapa olika forut-
sdttningar for olika studentgrupper. For att karen ska uppfylla sitt uppdrag att alla medlemmar ska ha tillgang
till relevant service behover servicen motsvara studenternas faktiska vardagsbehov och samtidigt bidra till
trygghet och gemenskap.

I ett Onskat lage kan studenter enkelt vistas en hel dag pa campus. Det finns tillgang till prisvird mat, moj-
lighet att ta med och viarma egen mat, lampliga lunchytor och annan relevant service i narheten av dar stu-
denterna befinner sig. Karen upplevs som en organisation som forstar och 16ser de konkreta vardagsproblem
som paverkar medlemmarnas chalmerstid.

Informationsflode

Information om studentlivet, stéd, arrangemang och mojligheter till paverkan &r idag spridd 6ver manga
olika kanaler. Sektioner och andra delar av organisationen anvander olika plattformar och rutiner, vilket gor
det svart for den enskilde studenten att veta var information finns. Det finns ocksa sprakbarridrer och ty-
dliga skillnader mellan engagerade och icke-engagerade studenters tillgang till information. Den som redan
befinner sig ndra organisationen far ofta mer information dn den som star utanfor, vilket riskerar att forstarka
befintliga bubblor inom studentlivet. Nar kommunikationen dr svaréverblickbar forsvagas karens mojlighet att
aktivt kommunicera med medlemmarna, representera deras asikter och skapa en gemenskap dér alla kinner
sig hemma.

I ett Onskat ldge kan en student enkelt forsta var relevant information finns och kdnna sig informerad oberoende
av sektion, sprak, engagemangsniva eller tidigare kunskap om karen. Karen har en sammanhallen informa-
tionsstruktur dir centrala och lokala kanaler kompletterar varandra och dér viktig information ar tillgdnglig
for hela medlemsbasen. Karen upplevs som lattillgdnglig och transparent snarare d4n som en organisation vars
information kraver insiderkunskap.

Trygghet & arbete

Manga studenter upplever oro infor arbetslivet och osidkerhet kring vilka mojligheter de har efter examen.
Kontakten med arbetsmarknaden varierar mellan studentgrupper och det kan vara svart att bygga relevanta
nitverk eller fa arbetslivserfarenhet under studietiden. En oséker framtidsbild kan skapa stress redan under
utbildningen, och om tillgdngen till ndtverk och arbetslivskontakter beror pa program, engagemang eller per-
sonliga kontakter riskerar olika studenter att fa mycket olika forutsattningar infor examen. Detta motverkar
uppdraget att alla medlemmar ska vara val forberedda infor arbetslivet och paverkar samtidigt tryggheten un-
der chalmerstiden och mojligheten till personlig utveckling.

I ett Onskat ldge kdnner studenter sig trygga i 6vergangen fran studier till arbetsliv och vet vilka mojligheter
som finns. De har mojlighet att skapa relevanta niatverk, méta arbetsgivare och utveckla erfarenheter under
studietiden. Karen upplevs som en naturlig brygga mellan utbildning och arbetsliv och ger alla medlemmar,
inte bara redan ndtverksstarka studenter, goda mojligheter att forbereda sig for framtiden.
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Prisséittning pa campus

Studentdrivna organisationer erbjuder idag liknande typer av exponering, event och samarbeten till externa
aktorer, men prissidttningen varierar kraftigt och det saknas i manga fall gemensamma principer for hur viardet
ska bedomas. Detta skapar intern konkurrens, otydlighet gentemot foretag och risk for att vissa aktérer under-
prissatter sitt erbjudande, samtidigt som andra kan fa svarare att motivera sina priser. Nar studentkarens och
studentlivets gemensamma marknad hanteras utan tillrdcklig samordning foérsvagas mojligheten att anvinda
resurser strategiskt och bygga en langsiktigt stabil organisation.

I ett 6nskat ldge har karen och dess organisationer en gemensam forstaelse for hur olika typer av student-
drivna samarbeten virderas. Prissdattningen ar transparent, begriplig och tillrackligt samordnad for att stdarka
helheten utan att ta bort enskilda foreningars sjalvstandighet. Externa aktorer upplever karen och studentlivet
som professionellt och konsekvent, samtidigt som studentdrivna verksamheter far rimlig ekonomisk utvaxling
av det virde de erbjuder.

Studenternas lokalbehov

Det finns aterkommande brist pa lokaler som méter studenternas olika behov. Det géller studieplatser och
grupprum men ocksa sittningslokaler, pubar, foreningslokaler, evenemangsytor och lagerutrymmen. Bristen
begrinsar studenternas mojlighet att studera, umgas och genomfora verksamhet, och for ideellt engagerade
kan lokalbristen skapa onddig arbetsbelastning nir stora arrangemang maste genomforas med otillrdckliga
praktiska forutsdttningar. Fysiska miljoer dr en grundforutsattning for trygghet, relevant service, personlig
utveckling och social gemenskap, och bristande lokaltillgdng riskerar darfor att forsvaga flera av karens cen-
trala uppdrag samtidigt.

I ett onskat ldge erbjuder campus flexibla och dndamaélsenliga lokaler som méter studenternas behov fran
enskilda studier till storre arrangemang. Studentorganisationer har dven de praktiska resurser som kravs for
att bedriva sin verksamhet pa ett sdakert och hallbart sitt. Karen upplevs som en organisation som tillsammans
med hogskolan skapar de fysiska forutsdattningarna for bade en kvalitativ utbildning och ett levande studentliv.

Karen & sektionerna

Relationen mellan Chalmers studentkar centralt och teknologsektionerna &r inte alltid tydlig i praktiken.
Formella strukturer finns, men ansvar, mandat, stod och forvantningar ar inte alltid lika tydliga i den dagliga
verksamheten. Det finns fragor dir det ar oklart vilken niva som bér agera, vilka beslut olika organ kan fatta
och vilken service som ska tillhandahéllas centralt respektive lokalt. Det kan ocksé vara otydligt hur sektion-
erna ska involveras i karens utvecklingsarbete och hur deras perspektiv ska tas till vara. En otydlig ansvars-
fordelning forsvagar bade organisationens stabilitet och méjligheten att sdkerstélla att medlemmarnas asikter
representeras pa ratt niva.

I ett 6nskat ldge har karen och sektionerna en gemensam och forankrad forstaelse for sina respektive roller.
Det dr tydligt var fragor hor hemma, vilka stod som finns, vilka mandat olika delar har och hur sektionerna
far insyn och inflytande. For den enskilde studenten spelar organisationsstrukturen mindre roll eftersom den
fungerar somlost; studenten vet vart den ska vinda sig och kan lita pa att fragan hanteras pa ratt niva.
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Brygga mellan sektionerna

Sektionerna skapar stark identitet och gemenskap, vilket dr en betydande styrka i studentlivet. Samtidigt
kan den starka sektionsidentiteten bidra till att studentlivet delas upp i isolerade grupper och att en vi-och-
dem-kultur uppstar. Erfarenheter, idéer och sociala sammanhang delas da inte alltid 6ver sektionsgréanser, och
studenten kan kdnna en stark samhdrighet med sin sektion men betydligt svagare tillhorighet till studentkaren
som helhet. Detta begridnsar méjligheten for alla medlemmar att kdnna sig hemma och umgas inom hela
Chalmers studentkar och minskar samtidigt det erfarenhetsutbyte som kan bidra till personlig utveckling.

I ett onskat ldge ar sektionsidentiteten fortsatt stark samtidigt som det finns en tydlig gemensam Chalmer-
sanda. Studenter mots over sektionsgranser, foreningar och sektioner lar av varandra och det dr naturligt att
delta i aktiviteter utanfor den egna narmiljon. Karen upplevs som en sammanhédngande gemenskap bestaende
av manga starka delar, snarare 4n som en samling separata oar.

Hallbart engagemang

Ideellt engagemang &r en central del av Chalmers studentliv, men vissa uppdrag och grupperingar praglas
av hog arbetsbelastning och stort personberoende. Det finns en kultur dir omfattande engagemang ibland
forknippas med status och dar det kan upplevas normalt att prioritera organisationen framfor aterhamtning
och studier. Nar engagemang blir ohallbart riskerar bade individen och organisationen att drabbas. Studenter
kan ma daligt eller avsluta sitt engagemang, samtidigt som verksamheter tappar kunskap och kontinuitet.
Detta paverkar tryggheten och mojligheten till personlig utveckling, men ocksa karens langsiktiga stabilitet
eftersom en organisation som bygger pa ohallbara individuella insatser blir sarbar.

I ett 6nskat ldge gar det att engagera sig ambitiost utan att gora det pa bekostnad av studier, hélsa eller pri-
vatliv. Uppdrag ar rimligt dimensionerade, kunskap overfors mellan personer och organisationen arbetar ak-
tivt for att undvika skadligt personberoende. Karen upplevs som en organisation ddr engagemang ger energi,
erfarenheter och personlig utveckling snarare dn utmattning.

Sanka troskeln for engagemang

En stor del av studentlivet bygger pa ideellt engagemang, men végen in dr inte lika tillgénglig for alla. Manga

uppdrag kréver stor tidsinsats eller lang framférhallning och vissa delar av kulturen kan gora det svart att
kanna sig inkluderad. Studenter som vill bidra i mindre omfattning eller pa andra sitt 4n genom traditionella
fortroendeuppdrag kan darfor ha svart att hitta en plats. Det riskerar att skapa en tydlig uppdelning mellan
engagerade och icke-engagerade studenter och innebir att alla medlemmar inte far ssmma majlighet till per-
sonlig utveckling eller att kinna sig hemma i studentkaren.

I ett Onskat ldage finns det manga olika vdgar in i studentlivet. Studenter kan engagera sig langsiktigt, kort-
varigt, projektbaserat eller sporadiskt beroende pa intresse och livssituation. Karen upplevs som 6ppen och
vialkomnande, och det krévs inte ritt kontakter eller stora tidsresurser for att kunna bidra och kidnna delak-
tighet.
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Karens demokrati

Chalmers studentkar bygger pa en demokratisk organisation, men deltagandet i flera av de demokratiska pro-

cesserna dr lagt. Valdeltagandet till fullmédktige dr begrdnsat och engagemanget for beslutande och beredande
organ varierar. Om en liten del av medlemsbasen deltar finns en risk att beslut inte uppfattas som repre-
sentativa och att viktiga perspektiv aldrig nar de beslutande organen. Brister i tydlighet, beslutsprocesser
och uppfdljning kan dessutom gora det svart for medlemmarna att forsta hur deras paverkan leder till faktisk
forandring. Detta beror kdrnan i uppdragen att karen ska vara en stabil demokratisk organisation, representera
medlemmarnas asikter och aktivt kommunicera med dem.

I ett Onskat ldge forstar medlemmarna hur kéren styrs, vilka beslut som fattas och hur de sjédlva kan paverka.
Fler deltarival och demokratiska processer och de beslutande organen har ett brett och legitimt mandat. Karen
upplevs inte som en organisation som styrs av en liten insatt grupp utan som en medlemsorganisation dir den
enskilde studentens rost spelar roll.

Kursenkédter & asikter

Studenternas mojlighet att paverka utbildningen bygger pa att deras erfarenheter och synpunkter fangas upp.

Idag ar deltagandet i exempelvis kursenkéter, kursnimnder och andra former av utbildningspaverkan ofta for
lagt. Det gor att studentrepresentanter far svagare underlag och att vissa grupper av studenters erfarenheter
riskerar att aldrig synliggtras. Det blir da svarare att veta om de asikter som framfors faktiskt speglar stu-
dentgruppen och svarare att driva ett systematiskt arbete for hog utbildningskvalitet. Nar deltagandet ar lagt
forsvagas darmed bade studenternas mojlighet att paverka sin utbildning och karens férmaga att representera
deras asikter.

I ett Onskat lage ar det enkelt och meningsfullt att limna synpunkter pa utbildningen. Kursenkater har hog
svarsfrekvens, kursnimnder fungerar och det finns kompletterande satt for studenter att bidra med sina er-
farenheter. Studenter ser ocksa att deras feedback leder nagonstans. Karen upplevs som en effektiv lank mel-
lan studenternas vardag i utbildningen och hogskolans utvecklingsarbete.

Representation pa Hogskolan

Studentkaren deltar i ett stort antal forum inom hogskolan, men det saknas en fullstindig 6verblick 6ver
var beslut bereds och fattas och var studentrepresentation bor finnas. Det finns forum dar representation
saknas och andra dir representationen inte nodvandigtvis ger tillrdckligt varde. Informationsflodet mellan
olika studentrepresentanter dr dessutom inte alltid tillrdckligt starkt, vilket gor att viktig information kan
ga forlorad dven nar studentkaren formellt finns representerad. Om karen inte finns i ratt forum, eller inte
kan fora information effektivt mellan medlemmar och representanter, forsvagas studenternas mojlighet att
paverka sin utbildning och studiesituation och karens formaga att representera deras asikter.

I ett Onskat lage finns en tydlig helhetsbild 6ver hogskolans relevanta besluts- och beredningsstrukturer. Stu-
dentrepresentationen &r strategiskt prioriterad och det &r tydligt vilken representant som ansvarar for vilket
forum. Information och asikter ror sig effektivt mellan medlemmar, studentrepresentanter och kéarledning.
Hogskolan upplever studentkaren som en samlad och professionell part vars perspektiv finns med tidigt i pro-
cesserna.
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HSSO & SSO (HuvudStuderandeSkyddsOmbud & StudernadeSkyddsOmbud)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet for studenter har under flera ar saknat en tillrackligt tydlig struktur. Fler
sektioner har nu studerandeskyddsombud, men roller, utbildningar, mandat och arbetssatt ar fortfarande un-
der utveckling. Det innebér att studenternas perspektiv pa den miljo dar de tillbringar en stor del av sin tid
inte alltid fingas upp pa ett konsekvent sitt och att arbetsmiljoproblem riskerar att hanteras forst nar de redan
blivit omfattande. Ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dr centralt for studenternas majlighet att
paverka sin studiesituation, kdnna sig trygga och uppleva campus som en miljo dar de hor hemma.

I ett Onskat lage dr studenternas systematiska arbetsmiljoarbete en sjalvklar och kontinuerlig del av hogskolans
och karens verksamhet. Studerandeskyddsombud har tydliga mandat, relevant utbildning och fungerande fo-
rum for dialog och paverkan. Studenter upplever att problem i studiemiljon fangas upp innan de vixer och att
det finns tydliga personer och processer att vinda sig till.

Incidenter & SAMS (SektionsAnsvarig for Maende och Social trivsel)

Karen och sektionerna hanterar idag olika typer av incidenter, samtidigt som hogskolan har ett eget ansvar
och egna processer. Gransen mellan dessa system &r inte alltid tydlig, och det kan vara oklart vilka drenden
karen ska hantera, vem som har mandat och hur en incident ska eskaleras. Nar ansvarsfordelningen ar oklar
finns risk bade for att drenden faller mellan stolarna och for att flera aktorer agerar parallellt pa olika sétt.
Det skapar osdkerhet for bade studenter och funktiondrer och kan forsvaga tilliten till organisationen. En
trygg chalmerstid och en stabil organisation kraver darfor tydliga och rattvisa processer dir medlemmarnas
perspektiv kan tas till vara dven nar svara handelser intréffar.

I ett Onskat ldage ar det tydligt for studenter, funktionédrer och hogskolan hur en incident ska hanteras, vem
som ansvarar for vad och hur information far delas. Roller och samverkansformer ar kdnda, processerna ar
kontinuerliga och réttssdkra och fungerar dven ndr personer i organisationen byts ut. Karen upplevs som en
trygg aktor som agerar forutsdagbart och professionellt ndr nagot allvarligt hiander.

Huvudpartners

Kéaren har manga vilfungerande samarbeten med foretag och andra externa aktorer, men det saknas idag en

tydlig modell for de storsta och mest strategiska relationerna. Nar olika partnerskap hanteras som separata
samarbeten riskerar karen att missa mojligheten att bygga langsiktiga relationer som skapar storre medlem-
snytta, arbetslivskontakter och ekonomiskt varde. En tydligare struktur kan ocksa gora det lattare for befintliga
samarbetspartners att utveckla sitt engagemang med karen och bidra till att medlemmarna blir battre for-
beredda infor arbetslivet.

I ett 6nskat ldge har karen en tydlig struktur for olika nivaer av externa partnerskap. De mest omfattande
relationerna ar langsiktiga, dmsesidigt vardeskapande och integrerade i verksamheten pa ett sétt som tydligt
gynnar medlemmarna. Externa aktorer ser karen som en attraktiv och professionell strategisk partner, medan
studenter upplever att samarbetena ger relevanta mojligheter snarare 4n enbart kommersiell exponering.
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Internationalisering

Chalmers blir alltmer internationellt samtidigt som studentkarens verksamhet i stor utstrackning har vuxit
fram for en svensk studentpopulation. Internationella studenter deltar i ldgre grad i studentlivet och sprak-
barridrer gor delar av verksamheten mindre tillgingliga. Samtidigt saknas tillrdckliga strukturer for att fdlja
upp och stodja Chalmersstudenter som aker utomlands. Om karen inte utvecklas i takt med hogskolans in-
ternationalisering riskerar nationalitet och spréak att paverka studenternas trygghet, mojlighet till personlig
utveckling, deltagande i gemenskapen och tillgang till kdrens kommunikation och representation.

I ett Onskat lage avgor nationalitet och sprak inte vilken chalmerstid en student far. Internationella studenter
kan delta i studentliv, demokrati och engagemang pa likvardiga villkor och kommunikationen ar anpassad till
en internationell medlemsbas. Studenter som aker pa utbyte har samtidigt tillgang till stod och representation
dven nér de befinner sig utomlands. Karen upplevs som internationell i praktiken, inte enbart i ambition.

Tydlig styrning och organisationsstruktur

Chalmers studentkar &r en stor organisation med fullméaktige, karstyrelse, karledning, utskott, sektioner, bolag
och andra nirstdende verksamheter. Strukturen mojliggér en omfattande verksamhet men kan samtidigt vara
svar att forsta och styra som helhet. Det finns behov av storre tydlighet kring vem som dger vilka fragor, vilka
mandat olika organ har och hur den demokratiska styrningen forhaller sig till operativ ledning, dgarstyrning
och bolagens verksamhet. Nir styrningen ar svaroverblickbar okar risken for dubbelarbete, luckor i ansvar och
personberoende, vilket paverkar bade karens stabilitet och dess formaga att omsatta medlemmarnas ésikter i
faktisk styrning.

I ett onskat ldge ar karens styrmodell begriplig, dokumenterad och dndamalsenlig. Det &r tydligt vilka or-
gan som ansvarar for strategi, beslut, genomforande, dgarstyrning och uppfoljning och hur de olika delarna
forhaller sig till varandra. Den enskilde medlemmen behover inte forsta varje organisatorisk detalj, men ska
kunna forsta vem som ytterst styr karen, hur den kan paverka och hur ansvar utkravs. For de som arbetar i or-
ganisationen skapar strukturen tydliga mandat och mindre personberoende. Karen upplevs som professionellt
styrd utan att forlora sin medlemsdemokratiska grund.

Bilaga 2, Hattmodellen

Hattmodellen kopplar ihop karens langsiktiga riktning med det utvecklingsarbete som genomfors varje ar.
Modellen visar hur vision, uppdrag, mal, utvecklingsomraden och utvecklingsprojekt hanger ihop. Overst
finns visionen, var spets, som beskriver vart Chalmers studentkar vill na. Under visionen finns uppdrag och
mal, som beskriver vad karen langsiktigt ska astadkomma for sina medlemmar. Utifran uppdragen identifieras
utvecklingsomraden - storre fragor, utmaningar eller moéjligheter dér karen behover utvecklas. Eftersom up-
pdragen ar breda kan varje uppdrag ha flera utvecklingsomraden. Antalet kan darfor variera 6ver tid beroende
pa behov och omvirld. Utvecklingsomradena bildar hattens breda britte. De kan finnas kvar 6ver flera ar
och skapar kontinuitet dven nir personer i organisationen byts ut. Omradena ska ses 6ver regelbundet och
genom dokumentation skapa kontinuitet for att forhindra att arbetet borjar om varje verksamhetsar. Varje
verksamhetsar viljs ett antal utvecklingsomraden ut for aktivt arbete. Inom dessa startas utvecklingsprojekt
- avgridnsade insatser med tydliga och uppfoljningsbara mal (t.ex genom SMART- malséttning). Nar projekten
avslutas dokumenteras resultat, lardomar och rekommendationer sa att nasta verksamhetsar kan bygga vidare
pa arbetet. Riktningen &r langsiktig, men viagen dit kan anpassas 6ver tid. Verksamhetsplanen foljs upp genom
rapportering till fullméktige minst en gang per ldsperiod. Den sista rapporteringen sker vid verksamhetsarets
sista fullmaktigemote, och slutrapportering gors senast till verksamhetsarets sista karstyrelseméte.

22 of 22



	Chalmers studentkårs verksamhetsområden
	Chalmers studentkårs styrning
	Kåren 2040
	Hattmodellen
	Vision
	Uppdrag och mål
	Utvecklingsområden
	Utvecklingsprojekt
	Uppföljning

	Verksamhetsplan 2026/2027
	Utvalda utvecklingsområden
	Utvecklingsprojekt

	Bilagor
	Bilaga 1, Samtliga utvecklingsområden
	Bilaga 2, Hattmodellen


